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上海是我国最早使用燃气的城市之一袁 员愿远缘
年袁 上海建成第一家煤气厂袁 于当年员员月员日开始

供气袁 从此开始了上海的燃气史遥 悠悠百年袁 历尽

沧桑袁 走过员源园多年历程的上海燃气如今已成为上

海重要的能源基础产业集团遥 截止圆园园苑年末袁 上海

燃气集团拥有总资产值员猿愿亿元人民币袁 净资产苑愿
亿元人民币袁 年销售收入怨源亿元人民币袁 燃气用户

缘员员万户袁 地下管网员 远园园噪皂袁 员工近万名曰 天然

气尧 人工煤气和液化石油气的年供应量分别为圆愿亿
皂猿尧 圆园亿皂猿和员缘万贼遥

一尧 发展概述

自员愿源猿年袁 上海开埠后袁 外国商人纷纷来上海

投资建厂袁 城市逐渐发展袁 经济日趋兴隆遥 早在

员愿远员年袁 居住在上海租界的一些英国商人就倡议在

上海生产和供应煤气袁 并于员愿远圆年正式发起筹建大

英自来火房袁 选址苏州河南岸泥城浜以西 渊今西藏

路桥西南侧冤 建造煤气厂及相关设施袁 建设工程历

时员年远个月袁 在员愿远缘年怨月建成袁 当年员员月员日正式

向用户供应煤气袁 主要用于照明袁 外滩尧 南京路一

带开始启用煤气路灯取代煤油灯袁 从此标志了上海

现代城市燃气乃至城市公用事业的开端遥
煤气的应用在当时社会和市民中袁 引起了很大

的反响袁 经营情况也逐步好转袁 并在员愿远苑年起盈

利遥 与此同时袁 上海的煤气发展从其一开始就存在

着激烈的竞争袁 既有煤气同行业之间的角逐袁 也有

煤气与电力两种不同产业尧 不同的技术手段之间的

较量遥 英商自来火房在同行竞争中淘汰了法商自来

火行遥 从员愿愿圆年上海出现电灯照明之后袁 煤气又与

电力之间展开了竞争袁 直到上世纪圆园年代袁 电取代

了绝大多数煤气照明袁 煤气的供应领域从光源转为

热源袁 从而获得了发展遥 从上世纪猿园年代至源园年代

初袁 杨树浦煤气厂和吴淞煤气厂先后建成投产袁 到

员怨源怨年上海解放袁 全市年总供气量为圆 怨愿猿万皂猿袁
管线总长源员源噪皂袁 家庭用户员援苑源万户袁 民用煤气普

及率仅为圆援员豫遥 在煤气正式供应上海到新中国成

立前的愿源年中袁 上海城市煤气的发展速度十分缓

慢遥
上海解放后不久袁 市人民政府公用局即派军事

联络员进驻英商上海煤气公司遥 员怨缘圆年员员月袁 市人

民政府正式征用袁 更名为上海市煤气公司遥 在党和

政府的关心下袁 上海的煤气事业有了较大的发展袁
先后对杨树浦煤气厂尧 吴淞煤气厂进行多次改建尧
扩建袁 员怨缘愿年又兴建了吴泾炼焦制气厂 渊上海焦化

总厂前身冤袁 在员怨苑圆年起对液化石油气实行全市统

一管理经营袁 员怨愿源年开始兴建浦东煤气厂遥 以员怨愿怨
年与员怨源怨年相比袁 煤气销售量增长了近源园倍袁 煤气

居民用户数增长了苑缘倍袁 国家累计投资员圆援猿亿元袁
上海的城市煤气无论是制气设备尧 技术工艺袁 还是

业务经营尧 人才培养都取得了较大的发展袁 也为日

后上海煤气大发展提供了坚实的基础和保障遥
员怨怨园年源月袁 上海市委尧 市政府提出袁 用猿至缘

年的时间袁 解决上海煤气供不应求的突出矛盾袁 实

现全市基本煤气化遥 期间袁 浦东煤气厂二期工程竣

工袁 吴淞煤气厂扩建完工袁 上海焦化总厂 野三联

供冶 上马袁 以及石洞口煤气厂建成袁 使全市的煤气

供应能力在员怨怨源年底达到日供愿员愿万皂猿袁 液化石油

气经过 野三点一线冶 建设达到年供员园万贼袁 从而基

本保证了煤气大发展对气源供应的要求遥 与此同

时袁 公司在民用气发展方面迅速加快步伐袁 在缘年
时间内发展了员员园多万户家庭用户袁 实现了上海城

市基本煤气化遥 在此基础上袁 公司又在 野九窑五冶
期间提出了全气化目标袁 并在上世纪末实现了城市

全气化遥 上海煤气公司也被国家建委等部门评定为

全国最大的煤气生产尧 供应特大型企业遥
大发展也带来了上海煤气的大变化袁 煤气在供

应规模尧 供应能力上实现跨越式发展袁 与之相适应

上海燃气发展历程及未来展望

上海燃气 渊集团冤 有限公司
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的配套工程尧 储备设施相继建成投营袁 煤气生产尧
储备尧 燃气具开发等一大批科技成果荣获全国尧 市

级奖袁 并涌现出了一批劳模尧 先进遥 对外交流也不

断扩大袁 并成立了上海林内等多家合资企业遥
员怨怨圆年上海市煤气公司天然气公司 渊筹冤 成

立袁 开始筹划实施东海天然气下游工程的建设遥 经

过近远年的努力袁 来自东海平湖的天然气从员怨怨怨年源
月正式开始向上海供气袁 浦东作为上海改革开放的

东方明珠袁 在比浦西地区迟用煤气员圆猿年后袁 一跃

成为上海最早使用天然气的城区遥 圆园园源年员月袁 举

世瞩目的西气东输工程正式向上海供气袁 上海燃气

从此进入了天然气发展的新时代遥
在改革开放不断深化的进程中袁 上海燃气行业

也实施了三轮重大改革遥 员怨怨苑年远月袁 上海燃气实

施了以 野产销分离冶 为重点的第一轮行业改革袁 撤

销上海煤气公司袁 分别成立上海煤气制气 渊集团冤
有限公司尧 上海煤气销售 渊集团冤 有限公司遥

圆园园园年怨月袁 实施了以 野裂变重组冶 为特点的

第二轮行业重大改革袁 撤销上海煤气制气 渊集团冤
有限公司尧 上海煤气销售 渊集团冤 有限公司袁 成立

上海燃气市南尧 市北尧 浦东销售有限公司等九家独

立核算企业袁 归口上海市市政工程管理局管理遥 上

海煤气第一尧 第二管线工程公司和燃气设计院整建

制划入城建集团遥
圆园园猿年员圆月袁 上海燃气行业实施了第三轮改

革袁 成立上海燃气 渊集团冤 有限公司袁 归并吴淞尧
浦东和石洞口猿家制气公司袁 浦东尧 市北和大众燃

气猿家销售公司袁 以及天然气管网公司和液化石油

气经营公司等企业袁 燃气集团归口申能 渊集团冤 有

限公司管理遥 燃气行业深化改革后袁 初步实现了从

事业化运行机制向具有公益性特征的企业化经营机

制的转变袁 企业管理逐步规范袁 服务形象明显提

升袁 燃气行业步入良性发展的轨道遥

二尧 近二十年发展回顾

近二十年来袁 上海燃气以发展为主题尧 结构调

整为主线尧 深化改革和科技进步为动力袁 不断满足

上海经济和社会发展的需要为出发点袁 在加快气源

建设尧 扩大供应能力尧 实现城市全气化尧 确保重点

工程配套尧 调整气源结构尧 拓展燃气应用新领域尧

不断提高对外服务水平方面袁 取得了一系列不凡业

绩遥
提前实现全气化遥 员怨愿苑年末上海管道煤气用户

为怨怨援苑万户袁 城市民用燃气普及率不到缘园豫遥 员怨怨园
年源月袁 上海市政府决定袁 在缘年内采取国家尧 企

业尧 个人集资方式袁 增加气源猿圆远万皂猿 辕 凿袁 发展员员园
万用户袁 相当于用缘年时间去完成上海燃气问世以

来员圆缘年中煤气用户发展总数 渊员怨怨园年末管道煤气

用户员员源援苑万户冤遥 至员怨怨缘年实际发展用户员源员万户袁
净增员圆员万户袁 民用燃气普及率越过愿园豫袁 基本实

现城市燃气化遥
野九窑五冶 期间袁 城市燃气普及率继续快速上

升袁 继静安区员怨怨缘年实现民用燃气全气化后袁 每年

有猿个区实现全气化袁 员怨怨怨年愿月员园日袁 全市城区实

现燃气全气化袁 平均气化率达到怨愿豫袁 提前一年零

五个月实现市政府提出的任务遥 同时袁 根据加快郊

县集中城区化地区建设的要求袁 员怨怨远年远月袁 市煤

气公司与松江县人民政府联手袁 组建上海松江管道

煤气公司袁 并于当年年底通气点火遥 同年愿月袁 奉

贤燃气公司成立袁 员怨怨苑年底通气点火遥 郊县 野小煤

气冶 得到改造袁 提高了供气质量遥 员怨怨怨年底袁 上海

七区的城镇实现全气化袁 用户普及率达怨缘豫以上遥
天然气快速发展遥 东海平湖天然气进入上海袁

掀开了上海燃气史上新的一页遥 被列为国家 野九窑
五冶 期间重点工程的东海天然气早期开采供应上海

城市燃气工程袁 员怨怨缘年怨月国家计委报经国务院同

意正式批准遥 整个工程分上尧 下游两部分遥 上游工

程包括海上钻采尧 海底输送和天然气处理等袁 下游

工程为输配尧 服务和管理遥 下游工程建设于员怨怨远年
猿月正式启动袁 工程投资员源援愿亿元袁 主体工程于

员怨怨愿年愿月底建成袁 员员月底完成调试等生成准备遥
员怨怨怨年源月愿日东海天然气下游投运气袁 经过五天四

夜奋战袁 源月员圆日实现为上海通用汽车公司供气曰 源
月圆愿日起袁 居民用户开始用上天然气曰 同年苑月袁
天然气顺利进入浦西遥 至圆园园园年怨月底袁 浦东地区

实现管道燃气天然气化遥
野西气东输冶 天然气供应上海袁 上海燃气开始

进入天然气发展时期遥 圆园园源年员月员日袁 上海天然气

管网有限公司与中国石油天然气股份有限公司正式

签订 叶天然气销售协议曳袁 开始接收 野西气东输冶
天然气袁 并与浦东地区东海天然气高压输配管道连
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通袁 形成 野东西互补尧 南北贯通尧 两环相连冶袁 总

长约缘园园多噪皂的上海天然气主干管网系统遥 圆园园苑年
远月末袁 上海天然气用户数开始超越人工煤气用户袁
天然气全面成为上海燃气第一 野大户冶遥

燃气应用拓展新领域遥 在实现城区全气化后袁
燃气行业对销售发展方向作了战略性调整袁 积极拓

展燃气发展新领域遥 改造燃气锅炉袁 推广燃气空调

和分布式供能袁 建设液化气加气站袁 发展天然气发

电尧 化工和大工业用户袁 为改善城市环境袁 优化城

市能源结构作出了贡献遥 至圆园园缘年底袁 上海燃气配

合本市环保三年行动计划袁 共改造燃煤锅炉圆 园园园
多台袁 为实现内环线以内 野无燃煤化冶袁 全市猿伊
员园愿皂圆 野基本无燃煤区冶 提供了有力保障遥 至圆园园苑
年末袁 共推广燃气空调远愿远台袁 发展分布式供能系

统员圆台袁 总装机量苑 员员圆噪憎遥 天然气发电尧 化工和

工业年用气总量超过员缘亿皂猿遥
科技进步加快步伐遥 通过历年科技投入袁 建立

和完善了 野上海燃气生产调度管理系统冶尧 野调度

中心应急处置系统冶尧 野燃气热线信息管理系统冶尧
野客户信息管理系统冶尧 野业务工程管理系统冶尧
野燃气表具管理系统 冶 尧 野管网远程监测监控

渊杂悦粤阅粤冤 系统冶尧 野管网地理信息 渊郧陨杂冤 系统冶尧
野郧孕杂车辆定位系统冶 和 野煤气生产控制 渊阅悦杂冤 系

统冶 等一系列计算机管理系统袁 信息化应用达到了

较高的水平曰 运用 野燃气管道不停气快速抢修尧 接

管技术冶尧 野非开挖排管工艺冶 等袁 解决了生产运

行和建设施工中的难题曰 野低压机电一体化燃烧

器冶 和 野调幅烧嘴冶 的开发袁 促进了燃气空调尧 燃

气锅炉的大力推广和发展曰 野天然气改制工艺冶 研

究袁 为天然气平衡利用和人工煤气清洁生产提供了

技术保证曰 高压管道施工尧 管网控制尧 计量管理尧
天然气转换尧 人工煤气和天然气同步运行等各方面

的技术运用和管理日趋成熟遥
行业形象明显提升遥 随着用户数快速增长袁 燃

气服务网络同步扩大袁 从员怨愿苑年管道气远个服务窗

口尧 液化石油气员愿个供应站袁 分别扩展到目前管道

气猿园多个服务窗口尧 液化石油气圆园多个供应站曰 居

民管道气新装业务原来全市只有一个窗口办理袁 目

前实现跨区所有窗口办理遥 同时袁 燃气企业坚持把

市民反映的热点列为服务工作的重点袁 将用户的需

求转为服务工作的要求袁 通过建立和完善服务规

范袁 实行公开办事制度袁 不断推出便民利民措施袁
开展创建 野新风窗口冶尧 评选 野服务明星冶 等活动袁
服务质量得到持续提高遥 员怨怨缘年员员月袁 由上海市精

神文明委员会宣布院 市煤气公司在全市各行业中率

先达标曰 圆园园猿年袁 燃气行业首次被评为市文明行

业曰 圆园园源年员员月员日袁 全市统一的怨远圆苑苑苑燃气热线

正式向社会开通曰 圆园园苑年燃气行业连续第三次被评

为市文明行业遥 圆园园苑年员员月袁 燃气集团的 野燃气销

售服务冶 项目荣获中国质量协会 野全国用户满意服

务冶 称号遥

三尧 未来展望

目前袁 上海燃气正在推进新一轮发展遥 野十一

五冶 是上海加快实现 野四个率先冶尧 建设 野四个中

心冶 的关键时期袁 上海燃气集团以服务本市经济建

设和社会发展全局为出发点袁 继续贯彻市政府有关

深化燃气行业改革的文件精神袁 全力服务于全市能

源战略和能源安全袁 围绕 野发展与管理冶 两大主

题袁 实现 野安全供气尧 科学管理尧 优化服务尧 良性

发展冶 四大目标遥
平衡燃气供应袁 培育梯度市场遥 努力争取天然

气增量袁 积极做好进口液化天然气和川气入沪的配

套建设袁 构建天然气多气源格局遥 力争到圆园员园年袁
天然气尧 人工煤气和液化气的供应规模分别达到远园
亿皂猿尧 员愿亿皂猿和圆园万t遥 进一步强化需求侧管理袁
加强市场细分和市场营销袁 培育梯度市场袁 积极做

好世博园区等建设配套项目袁 加快推进燃气发展遥
构建多气源供应一张网袁 健全应急储备保障体

系遥 加快天然气主次干网及相关设施的建设袁 形成

本市多气源供应一张网袁 并努力探索与周边省市形

成互通互补曰 加快五号沟蕴晕郧扩建项目等安全储备

和应急设施建设袁 将本市天然气基本用户的安全储

备保障能力提高到员缘天遥
确保安全生产袁 提高安全受控度遥 健全燃气管

网安全运行监控尧 事故应急处置尧 社企安全用气协

作三大网络遥 以 野平安建设冶 专项整治为契机袁 提

高管网安全巡查自检率袁 占压管总量每年净减圆园豫
以上曰 确保居民用户两年一次安检覆盖率和重要安

全隐患处置率达到员园园豫袁 家庭用户万户死亡率小

于园援园愿遥
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提高服务质量袁 做优服务品牌遥 确立上海燃气

服务水平在本市公共服务行业中领先的目标袁 确保

服务规范率达到怨园豫以上袁 保持文明行业称号袁 实

现行风评议争创第一的目标遥
加快科技进步袁 抓好节能降耗减排遥 健全集团

系统技术管理和科技创新体系袁 完善科研培训中心

的功能建设遥 通过优化生产袁 技术改造挖潜袁 将制

气转换效率提高到苑愿豫以上袁 燃气配送损失率降至

缘豫以下遥
深化企业改革袁 推进科学管理遥 巩固和拓展集

团统筹管理平台袁 进一步整合优化各类资源遥 改进

完善集团的管理模式和事权划分袁 以及 野一张网冶
的管理架构和销售服务的市场化模式等工作的研究

和探索袁 深入稳步推进改革袁 科学调整生产关系袁
稳妥实施资本运作袁 积极推行集约化管理袁 不断增

强集团核心竞争力遥
上海燃气的发展史袁 也是无数 野燃气人冶 不断

追求尧 无私奉献的奋斗史遥 员源园多年的发展历程孕

育出蓝焰闪耀袁 薪继火传的燃气精神袁 生生不息的

内在因子将传承 野燃气人冶 永不止步的进取精神遥
我们坚信袁 上海燃气的发展将不断开创新局面袁 谱

写新篇章袁 再创新辉煌浴

一尧 前言

随着广东蕴晕郧投产袁 深圳市作为首批受惠城

市袁 于圆园园远年愿月员圆日开始进行天然气转换袁 陆续

将原管道液化石油气用户转换为管道天然气用户遥
深圳市计划于圆园园愿年远月完成全市的天然气转换工

作袁 涉及的居民愿园万户袁 工商业猿 园园园余户遥 为此袁
在上世纪愿园年代我国首创的液化石油气管道输送的

方式将全面退出深圳市燃气供应的历史舞台遥 回顾

深圳市安全供应圆园余年管道液化石油气的历程袁 有

着许多经验和教训袁 特别是由于管道液化石油气工

艺的特殊性袁 有着不少的技术创新袁 我们在此粗约

作些分析和总结遥

二尧 里程篇

要要要员怨愿员年袁 深圳经济特区创建初期袁 政府就

有计划全面考虑这座新兴城市的燃气供应问题遥 当

时袁 有计划用缘年时间投资缘亿元人民币袁 每年使用

缘园万贼河南义马煤袁 采用加压气化工艺袁 每天生产

员园园万皂猿的煤气, 其中愿园万皂猿供应香港居民,圆园万皂猿

供应深圳居民使用遥 经过一年多时间的选点尧 布

点尧 考察及报批袁 煤制气的方案被否定遥
要要要员怨愿圆年猿月袁 深圳市煤气公司成立袁 从广

东茂名尧 湖南长岭购进液化石油气向深圳供应瓶装

液化石油气遥
要要要员怨愿圆年愿月袁 深圳市液化石油气管理公司

成立袁 从洛阳尧 燕山等地购进液化石油气袁 为深圳

特区提供管道液化石油气服务遥
要要要员怨愿猿年员园月圆园日遥 占地源 苑苑缘皂圆袁 可供

员缘 园园园户居民用气的液化石油气管道供应站袁 即罗

湖中央气化站交付使用遥
要要要员怨愿源年 员月 圆猿日 袁 深圳市政府以深府

渊员怨愿源冤 怨号文颁布 叶深圳市液化石油气管道供应管

理暂行办法曳袁 明确了液化石油气管道工程建设尧
供气经营管理由液化石油气管理公司负责遥

员怨愿源年愿月圆愿日袁 罗湖中央气化站实现了向罗

湖区的湖心大厦尧 海丰苑两栋高层建筑缘园园多户居

民开始供应管道液化石油气袁 开创了深圳地区的小

深圳管道液化石油气供应二十年

深圳市燃气集团股份有限公司副总经理 陈秋雄
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