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庆祝中国城市燃气协会成立 20周年

贵州燃气发展二十年

贵州燃气渊集团冤有限责任公司董事长 黄友兴

贵州燃气集团是目前贵州省最大的从事城市燃

气输配经营的大型市政公用企业遥资产总值 8 亿元袁
拥有管道燃气用户 35 万户 袁中低压煤气管网

2 000km袁年销售煤气 2 亿多 m3遥
集团现有 9 家控股公司袁5 家参股公司遥 其业务

已覆盖燃气输配尧销售尧燃气器具经营尧燃气工程设

计尧施工尧金融投资等领域遥 业务范围已涉及省内多

个地州市袁 逐步实现产业多元化尧 经营集团化的目

标遥
集团根据董事会提出"服务城市尧安全第一尧开

拓创新曰稳健发展"的指导思想袁认真贯彻"安全尧经
济尧优质尧高效"的经营方针遥着眼于对内强化管理的

同时袁依据"调整投资结构袁优化资源配置袁实现多元

化尧集团化发展"的原则袁按照"立足贵阳尧走向全省"
的发展目标袁积极对外拓展市场袁拓展行业领域遥 相

继成立了贵州燃气集团遵义尧仁怀尧安顺尧都匀等 4
家省内供气企业遥

在庆祝中燃协成立二十周年之际袁 适逢贵州燃

气建设二十年遥
二十年袁贵州燃气一路走来充满艰辛和坎坷袁但

却有一种奋力进取的风骨让人感动和震撼曰 我们每

一步的跨越袁都积聚了许多仁人志士的关爱袁积聚了

许多燃气人的心血和汗水曰我们每一次的飞跃袁都包

含着时代所赋予的精神和张力遥
二十年袁我们用勤劳的双手袁抹去贵阳天空上一

块块乌云袁还林城一片蓝天袁我们用智慧的头脑逐步

改变着贵州城市的能源结构袁使我们脚下的土地袁一
步步迈向文明和谐的彼岸遥

二十年袁贵州燃气从煤气工程筹备处渊筹建处冤
要要要煤气工程指挥部要要要贵阳市煤气公司要要要贵阳

燃气公司要要要贵州燃气集团噎噎袁 贵州能源产业结

构中的"燃气"链从容自如地描绘着贵州人千百年来

的"生活图"曰从煤气要要要煤气+石油液化石油气要要要
煤气+石油液化石油气+天然气袁从一个传统管理体

制下的国有企业到一个具有现代企业制度的股份制

企业集团袁 从一个以贵阳为初级市场到全省有序扩

张并跨越贵州山门的产业袁 贵州燃气奏响了一曲曲

发展的赞歌遥

一尧艰辛的建设历程

在城市发展的版图上袁 位于祖国大西南云贵高

原东部的贵阳袁因气候温和湿润袁四季如春袁自然风

光神奇秀美袁被称为"森林之城"尧"避暑之都"遥 但谁

又知道袁在没有平原支撑的贵州袁长期以来广大的城

乡尽情地享受着丰富的煤炭资源环境禀赋袁 父老乡

亲传统的燃料就是仰仗煤炭袁各户人家直接烧煤袁每
年不知道要烧掉多少宝贵的煤炭遥

基于这样的传统习惯袁 贵州千百年来已经形成

的燃料总是离不开煤炭袁 贵州各大中城市天天面临

着一个沉重的问题院煤灰寅污染遥造成了二十年前的

贵州是全国酸雨最严重的省份之一袁 贵州的大中城

市空气环境质量多次被亮"黄牌"袁而省城贵阳却一

度成为全国 3 个最严重城市的酸雨区之一袁让外界"
谈筑怕酸"渊说到贵阳就害怕酸雨冤遥

能源尧原材料尧水尧土地尧环境等自然资源是人类

赖以生存和发展的基础袁 是经济社会可持续发展的

重要物质保证遥因此袁改善城市环境袁减少大气污染袁
提高人民生活水平被提上了各届省尧 市党政决策层

的议事日程袁 并把城市环境治理列为拟办实事之一

予以重视遥
当省委尧省政府和贵阳市委尧市政府经过长期的

酝酿研究后袁 用战略的视野和对贵阳上百万市民负

责的理念袁于 1988 年开始袁在当时省尧市资金严重紧

缺的情况下决定上马贵阳煤气工程遥
贵阳煤气工程从酝酿到建成袁虽几经波折袁却在

紧紧抓住国家发展城市燃料事业的良机上做足了文

章袁于 1994 年成功向贵阳市输送管道煤气袁结束了
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千百年来依靠煤炭的燃料历史遥
因为煤气的进入袁 传统的煤炭一步一步地退出

城市袁一度让市民费心的"煤灰"尧"煤棚"尧"煤烟"渐
渐地远离遥从最初的煤气居民用户 2 万户到 30 多万

户袁从单一民用到民用尧工业尧商业综合利用的渐变袁
贵阳市的城市环境发生了"革命"遥

十年后袁贵阳终于甩掉了酸雨城市的帽子遥
而今袁 贵阳市的城市燃料结构已经呈现以焦炉

煤气尧液化石油气为主体袁电热为补充袁边缘地带蜂

窝煤辅之的格局遥这样变革的结果袁促使了贵阳城市

大气环境质量得到了较大的改善遥 贵阳街头所有的

营业性饮食摊点已经全部放弃了烧煤袁改用煤气尧液
化石油气袁城市环境状况大大改善遥更为值得欣喜的

是袁 贵阳从全国酸雨最严重的城市变成全国 600 多

个城市中环境综合质量评比排名第 28 位的城市袁成
为了家喻户晓的"森林之城"尧" 避暑之都"遥 让贵阳

人摆脱"酸雨"的萦绕袁让贵阳人循序渐进地步入现

代文明的和谐发展之道遥
可二十年前袁当一个充满"论争"的"煤气工程"

被列入政府的计划"盘子"时袁人们难以忘记院那是一

个连温饱都还尚未解决的边远贵州所面临的机遇和

挑战遥 机遇是国家决策层已经把城市燃料事业纳入

政府的规划袁 并且开始有计划有步骤地投入大量的

资金推进城市生态环境的改良袁 与此同时还积极地

引进国外的资金填补国内投资的空缺曰 挑战对作为

一个根深蒂固的传统燃料使用区域贵州而言袁 政府

和众多老百姓在"温饱"界限上又如何认同"煤气"钥
回复到 1988 年的情景袁可以说得上是贵州燃气

发展的关键时期遥
贵阳城市煤气工程项目已有突破性进展袁 原国

务院批准该项目作为第三批日本协力基金贷款项

目袁现提前安排为第二批使用袁核定贷款额度为

3 300 万美元渊折 52 亿日元袁合人民币 1援3 亿元冤袁并
要求于 1988 和 1989 两年全部用完渊1988 年使用 15
亿日元袁1989 年使用 37 亿日元冤遥 按当时的设计概

算袁项目总投资为 2援7117 亿元袁其中袁除使用外资折

合人民币 1援3 亿元外袁需国内配套资金 1援4117 亿元遥
可是袁 谁又知道运行该项目的过程中袁 却出现了两

个"致命"的"硬伤"袁一是需要贵州省自筹的国内配

套资金问题袁特别是 1989 年必须安排的 1 000 万元

资金袁将影响整个工程的涉外问题曰二是贵州省计委

和贵阳市煤气工程指挥部正在催请国家计委尽快批

复的可行性研究报告渊代设计任务书冤还在"守望"遥
鉴于这样的机遇和挑战袁省政府办公厅在 1988

年的第三期叶信息快报曳上及时地报送了"贵阳城市

煤气工程项目进展及存在问题"的"信息"遥正是这个

不起眼的"信息"袁让时任省委书记的胡锦涛同志高

度重视袁并于 1988年 1月 9日作出批示院"煤气工程

要下决心把它搞上去遥 省市都要集中点财力支持该

工程袁同时要大胆引进外资和外省资金袁切勿错失良

机遥 "
因为有了省委尧省政府高层的重视和悉心呵护袁

经过贵州燃气人不懈的努力和辛勤奉献袁 贵阳煤气

工程在而后的进程中虽然几经波折袁 终于在 6 年之

后的春天成功"点火开栓通气袁从此改变了黔中大地

城市的能源结构遥

二尧改革创新谋发展袁凤凰涅磐两重
天

当贵阳人于 1994 年开始一步一步地进入"煤气

时代"袁人们也许不会知道"煤气"究竟会怎样改变未

来的生产生活袁更不会去考虑"煤气"之后的现代生

活环境时空将是什么遥
从一个产业的构建而言袁燃气所面临不仅仅是"

煤气时代"袁而是充满挑战的产业升级和换代袁是产

品的多元构成和安全尧稳定遥自从被称为省会城市要
贵阳的"一号"亲民工程的煤气开通以来袁贵阳煤气

公司的"身价"和地位与日俱增袁促使贵州燃气市场

的一路"飘红"袁让许多商家看好遥
燃气产业的利好是微薄的袁 但燃气市场的前景

却是可观的袁如果仅仅局限于"煤气"的产品袁那将会

在激烈的竞争环境中"出局"遥 同时袁因为城市的扩

容袁因为城市现代化生活质量的提高袁人们对"燃气"
的需求也越来越高遥鉴于此袁贵阳煤气公司从诞生到

正式运营袁就接受着市场的挑战和考量遥
从 1993 年 8 月 17 日成立贵阳煤气公司伊始袁

到 1994 年 1 月 24 日贵阳市民部分"通气"袁由于机

制尧体制等的原因袁企业就在计划与市场尧公益与利

益的夹缝中挑战"生存极限"遥 接着袁外部液化石油

气尧天然气等"罐装"燃气的注入袁燃气市场的"三国

时代"悄悄崛起遥
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俗话说得好袁独木难成林遥当贵州燃气市场先后

出现液化石油气尧天然气尧煤气"鼎立"之时袁因为"竞
争"袁最终受益的还是我们的老百姓遥可是袁身为国有

的公司袁贵阳煤气公司感受的是袁要创造自己的"贵
州燃气"品牌袁就必须拥有自己的"蓝水海军"袁就需

要属于自己的"航空母舰"遥 于是袁贵阳煤气的"贵州

燃气"发展链开始了重新"清洗"遥
1994 年 6 月 30 止袁 累计签订合同户 47 879

户袁开通点火 27 905 户曰
1995 年 9 月 4 日袁累计协议用户 68 272 户袁提

前完成了 2 万户开通任务曰
1996 年 12 月 20 日袁开通 20 071 户袁累计开通

已达 81 771 户噎噎
一年 2 万多户的递增袁让以寓煤气寓为主导的贵

阳煤气公司彰显了"旗舰"风采遥但是袁市场的局限和

未来的远景袁让贵州燃气"旗舰"的"舵手"们袁总是不

停地思考袁不断地创造新的发展模式遥
1998 年 12 月 25 日袁著名的上市公司百江投资

有限公司与贵阳市煤气公司合资组建的中外合资企

业要百江西南燃气有限公司正式成立遥 这标志着贵

阳煤气公司跨境竞合的开始袁也是"贵州燃气"引入

外部资本的探索遥
1尧成功改制

谁也难以置信袁 正当贵阳市煤气公司处于高速

发展袁事业如日中天的时候却提出改制遥
而更以难以相信的是袁 贵阳市煤气公司在改制

的过程中居然没有一个人因为改制"丢掉""饭碗"遥
时间回到千禧年之初袁 贵阳市煤气的发展进程

可以堪称公用事业的运行范式遥 一是整个公司运营

体系逐步创立袁市场倾于平稳过渡曰二是自身的资源

配置比较恰当袁 一派欣欣向荣的景象悄然呈现遥 但

是袁 公司高层的视角却转移到国内外大市场的时空

中去了遥
截止 圆园园圆 年袁 贵阳煤气公司从 员怨怨源 年的 圆 万

户发展到 圆园 多万户袁 贵阳市场和气源开始出现反

差袁如果不及时抢占市场的制高点进行改制袁等到出

现问题的时候再去寻求"良方"袁那将是国内众多企

业致命的"软肋"遥经过 8 年的发展袁贵阳煤气公司供

气区域覆盖了贵阳市的 7 个区袁 已成为输配能力日

供气 45 万 m3尧年销售收入 6 000 多万元的国有中型

工业企业遥 但是袁从整个发展历程发现院目前企业正

处在由"计划"向"市场"转型的交汇期遥 作为一个公

用事业型的企业袁在原有运作模式固有的尧制度性内

在问题渊企业经营者追求利润最大化的动力不足冤之
外袁又产生了一系列新的问题袁其中主要问题是企业

未来发展的方向不明确遥 随着政企分开的改革不断

深入袁 同时为了缓解日益激化的公共福利与地方财

政之间的矛盾袁 贵阳市政府正在大力推进政府职能

的转变袁尤其是在公共事业运作中的角色定位袁将是

地方政府尧 国有资产管理公司以及煤气公司自身三

方共同面临的一个全新的课题遥
于是袁在 圆园园猿 年 怨 月袁贵阳市委尧市政府出台有

关国有企业转制的政策之后袁 贵阳煤气公司就积极

响应号召袁创造了 猿 个月改制成功的"贵州速度"遥
改制是痛苦的袁 是对一个产业集群的生态链进

行调适遥然而袁在贵阳煤气改制成为贵阳燃气有限公

司之后袁资源与市场的再度重组袁使一个典型的现代

企业慢慢地适应了社会经济的发展遥以至 圆园园缘 年的

秋天袁一个全新的产业旗舰"贵州燃气集团"顺势成

立袁到今天发展为资产总值近 愿 亿元的股份制企业袁
贵州燃气见证了贵州新兴产业和谐发展的步履遥

在新的市场和竞争环境下袁 贵州燃气产业的发

展变革着实描绘了现代企业与时俱进的和谐蓝图袁
蕴藏着一个产业成长的新机遇遥谁都知道袁上个世纪

的中国袁是一个让世界震惊的工地遥 大山推平袁江河

截流袁可以说中国地貌产生了剧烈的变化遥 但是袁当
人们联想到一个城市生活文明标志的燃气之时袁素
有"西南煤海"美誉的贵州却兴起了一个以"煤气"为
主导的燃气产业袁并以一种至诚无息尧博厚悠远的理

念逐鹿市场袁让贵州能源版图改弦更张遥
贵州燃气的发展袁立足贵阳袁辐射全省袁在"好"

和"快"上做足了文章袁勾勒了长长的历史画卷遥
贵州燃气的进步袁因势利导袁在"产业链"上环环

相扣尧上下延伸袁形成了强大的资本聚合潜力遥
贵州燃气的创新袁因地制宜袁在制度和机制上突

破袁在管理和经营上的提升袁创造了一个又一个令人

嘱目的业绩遥 贵州燃气的扩张袁根植理性袁用战略的

视野和人本思维袁 在资本增值和产品多元上稳步演

进袁蓝蓝的火焰一簇又一簇地蔓延黔山腹地遥
2尧集团化发展

一个产业发展的首要问题袁就是生存问题遥作为

一个新兴产业袁 如果在其发展过程中不去思考经营
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谋略袁不去进行战略调整袁就无法增强企业的内在竞

争力遥贵州燃气产业变革发展的路径近 20 年来的风

雨历程袁 和贵州燃气决策层高瞻远瞩的战略睿智和

经营理念分不开遥面对企业在应对市场变数尧创新产

业构建机制的关键时刻袁 我们审时度势袁 反复"博
奕"袁寻找企业新的竞争视角袁求解贵州燃气多元化

扩张的"方程式"遥
我们知道袁企业要达到利润最大化袁就应当"巧

借东风"袁然后"借船出海"袁蓄积资本原始积累袁增加

资本含量袁 直到投入的边际收益与投入的边际成本

或价格相等遥贵州燃气前进的风雨征途袁按照经济学

的说法袁 就体现在对投资收益最大化环境的主动把

握上遥
2003 年 9 月袁贵阳市煤气公司改制尧扩张方案

出台袁 为贵州燃气解脱困境及寻求资本原始积累铺

垫了重要的基石遥 这一举动袁让艰苦跋涉 10 年之久

的贵州燃气获得了重组和重生的"风向标"袁让贵州

燃气产业的扩张和和谐发展注入了精确制导的"助
燃剂"遥

2003 年 12 月袁公司由原国有企业"贵阳市煤气

公司"改制成为合作方控股尧政府参股尧职工持股的

多元结构股份制公司--贵阳燃气有限责任公司遥
2004 年 1 月 9 日袁贵阳燃气有限公司成功改制

挂牌遥
2005 年 9 月 8 日袁在母公司贵阳燃气有限责任

公司牵头下袁各成员企业在平等尧互利尧合作尧自愿的

基础上联合发起成立"贵州燃气集团"袁同时袁"贵阳

燃气有限责任公司"更名为"贵州燃气渊集团冤有限责

任公司"遥
一个全新的贵州燃气集群产生了袁 一个专属贵

州的燃气"航空母舰"诞生了遥
在贵州燃气的参股企业中袁 百江西南燃气有限

公司是与香港上市公司--百江投资有限公司共同

发起成立的袁在贵州省的黔西尧安顺尧平坝袁云南渊云
南百江冤等都有各自的项目运行遥贵州燃气集团公司

还是贵阳市商业银行尧 华创证券经纪有限公司的股

东之一袁 进入金融领域预示着集团公司开始向规模

化尧资本化运营迈进袁在取得良好效益的同时袁参股

这两家金融企业也对集团公司总体形象的提升产生

了一定作用遥
改制后仅 4 年的时间袁 贵州燃气实现从拥有资

产总值 6 000 万元到 10 亿元袁从拥有管道燃气用户

25万户到 36 万多户袁中低压煤气管网从 1 100km 到

2 000 多 km袁年销售煤气量从 9 239 余万 m3 到

24 592 万 m3 的飞跃遥同时袁成为了拥有参股尧合股企

业 13 家的大型企业集群袁6 家控股公司袁7 家参股公

司袁宣告贵州燃气产业集群的缔结初步成功了遥

三尧一心一意拓市场袁全员皆力谋资
源

1尧拓展市场

改变袁正是源自经营谋略的重新定位曰进军袁正
是源自竞争视角的快速扩张遥

对于一个产品或企业袁 如果在市场中无法获得

占据优势的市场份额袁 其市场拓展肯定将缺乏后劲

与支持遥 于是袁贵州燃气通过思考与竞合袁找到了产

业链"上下延伸"的支点要从企业资产优化配置向外

扩张袁创造最佳经济效益曰从贵阳走向全省袁将企业

做强做大遥
当多元发展的经营策略确定之后袁 贵州燃气就

迅速开始了多元化扩张的征战之旅遥
2005 年袁通过资本重组和公司整合袁由公司控

股的贵州燃气 渊集团冤窑遵义市燃气有限公司正式挂

牌袁成立遵义市燃气有限公司遥这标志着贵州燃气产

业的扩张有了纵深的战略拓展袁 并迈出了从贵阳市

走向了全省的步伐遥
2006 年 5 月袁遵义市天然气置换煤气工程顺利

完成袁 遵义市长新军港住宅小区天然气民用户点火

成功袁 贵州燃气集团天然气入黔战略计划进入实质

阶段遥 10 月袁遵义市天然气汽车加气站建设完工并

成功进行了营业袁贵州燃气集团正式进入 CNG 汽车

加气市场遥
2007 年 5 月袁贵州燃气集团取得仁怀市的燃气

市场经营权袁成立了贵州燃气渊集团冤仁怀市燃气有

限责任公司遥
2007 年 6 月袁贵州燃气集团取得安顺市的燃气

市场经营权袁成立了贵州燃气渊集团冤安顺市燃气有

限责任公司遥
2007 年 6 月袁贵州燃气集团取得都匀市的燃气

市场经营权袁成立了贵州燃气渊集团冤安顺市燃气有

限责任公司遥
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同时袁 贵州燃气决策层也在沿线城市积极地组

织专家深入实地进行市场拓展的前期调研尧 方案编

制尧政府协调等多方面的工作遥
市场就这样一个一个地被贵州燃气"占领"遥
2尧谋求资源

燃气作为重要的城市基础性能源袁 是一个城市

现代化的标志之一遥贵阳煤气工程自 1994 年输送管

道煤气以来袁 用户从最初的 2 万户到 2000 年的 18
万户袁输气从原来每天 60 万 m3 到 120 万 m3遥 截止

2006 年袁随着城市居民用户已增至 33 万户袁以及工

业尧公共建筑用户对燃气的需求急剧增加袁用气量增

长至 180 万 m3/d-200 万 m3/d 之多遥 很显然袁贵阳市

的燃气供应已无法保证正常的城市发展需要遥
众所周知袁贵州能源资源富集袁水尧电尧煤多种能

源兼备袁水能与煤炭优势并存袁水火互济遥 但谁都知

道袁贵州的高硫煤让贵州污染严重遥 事实上袁贵州的

污染带有典型的发展中特征袁工业企业和 90%以上

的居民长期以来一直以燃煤为主袁能源粗放尧结构单

一,造成大量环境污染袁酸雨频率增高袁使城市环境

污染十分严重遥由于历史的原因袁城市燃料结构极不

合理袁长期燃用高硫原煤袁浪费大尧污染重遥市区大气

污染全年属"极重污染"级袁是典型的煤烟型污染遥为
此袁如何解决燃气供应不足的问题袁如何促进产业多

元化发展袁 如何优化现有能源结构尧 改造环境的问

题袁与新世纪的清洁能源尧环境友好型燃料--天然

气袁如何引进尧利用等问题袁摆在了各级党政及贵州

燃气决策层的面前遥
从世界上看袁燃气的发展袁从煤制气要液化石油

气要天然气是一个转变过程遥 经有关专家对贵阳燃

气发展论证指出袁从长远发展考虑袁应当尽快引入管

道天然气遥 充分利用天然气作为城市燃料是时代发

展的必然选择袁 也是适应经济社会发展的需要遥 于

是袁本着引进经济可靠的清洁能源袁解决城市发展能

源"瓶颈"袁走可持续发展之路袁贵州省委尧省政府及

相关部门紧紧抓住"西气东输"的机遇袁结合省内外

资源情况袁按照国家对燃料能源安全的综合构建袁为
贵州燃气产业多元化发展积极地奔忙着袁 旨在引入

天然气遥
由此袁1998 年由省建设厅牵头袁 贵州燃气集团

属下的贵阳市燃气热力规划研究院编制了 叶贵州省

城市天然气利用规划曳 上报国家建设部遥 1999 年袁
叶全国城市天然气利用规划 曳 将贵州列入天然气使

用范围遥 2004 年初袁省建设厅批准贵阳燃气有限责

任公司渊现为贵州燃气集团冤出资组建了贵州省天然

气有限公司, 全面负责管道天然气入黔的协调和建

设工作遥 并于同年 6 月正式成立遥
2006 年 5 月袁遵义市天然气置换煤气工程圆满

完成袁 标志着贵州燃气集团引进天然气战略规划步

入实质性阶段遥 同年 10 月袁贵州第一家天然气汽车

加气站在遵义开业遥
圆园园远 年 愿 月 员园 日袁 贵州燃气集团与四川达州

汇鑫能源有限公司签定了合作协议袁将于 圆园园苑 年 怨
月 员 日 起 正 式 向 贵 州 供 天 然 气 20 万 m3/d 原
猿园 万 m3/d遥 由此袁整个贵州燃气产业又将迎来一个

高速发展的历史机遇遥
随着国际化市场的大趋势袁 引进天然气已是一

个迫在眉睫的问题遥 按照中石油引进缅甸天然气的

规划线路袁昆明-贵阳--广西袁对贵州就是一个千载

难逢的大好机遇遥
经过努力袁2007 年 9 月受政府委托贵州燃气

渊集团冤贵州天然气有限责任公司与中国石油天然气

公司签订了中缅气渊贵州冤经营合作买卖协议书袁这
预示着贵州天然气发展的春天已经到来遥

就这样资源一个个地被引进遥
回顾贵州燃气发展的整个历程袁 在市场经济的

急流险浪中袁贵州燃气产业的构建袁以和谐尧可持续

发展的科学理念抢占了先机袁 一举成为拥有了自己

成长中的"航空母舰"与"蓝水海军"袁让贵州燃气人

骄傲袁让关注其发展的领导和人民群众放心遥
难怪 2007 年的新年之际袁省委书记石宗源同志

带领省市有关领导亲临贵州燃气集团公司视察时袁
对贵州燃气的发展和创新理念予以了高度评价院"燃
气公司正在把经营范围拓展到遵义尧安顺尧都匀等地

区袁这个发展思路是对的遥 "
多元化战略的企业扩张道路是艰辛的袁 贵州燃

气产业的扩张也是如此遥从人们的传统思维观的"革
命"到生态环境观的转变袁从单一产业到一个产业族

群化发展的逐步壮大袁再到多元化产业并举的构建袁
虽是一路蹒跚袁却勇敢地冲出了重重藩篱袁改写了一

曲新时代的伟大颂歌遥
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