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二是抓制度的宣贯遥 执行者对制度内容的理解

和认同是关系到制度执行与否尧执行好坏的关键遥制
度制定出来袁如果不宣传袁一声不响地被管理层锁到

抽屉里袁 制度便会形同虚设遥 制度往往是有针对性

的袁而且不同的部门对制度的理解和认识也不一样袁
因此对重点部门尧 重点人员要进行有针对性地重点

宣传尧贯彻遥
三是要抓制度本身的建设遥制度本身的缺陷袁就

是制度本身缺乏可操作性和可执行性遥 制度的可操

作性是制度建设成功与否的关键遥 可操作性首先必

须以针对性为基础袁没有针对性就不具备可操作性遥
只有紧密结合工作实际袁 将制度建设融入企业建设

中袁并紧密结合本部门的实际袁从解决重点尧难点和

热点问题入手袁才能做到有的放矢遥可操作性还必须

以野管用冶为前提遥 制定制度必须有根有据袁言简意

赅袁要求具体明确遥 野切实可行冶是制度生命力之所

在遥 制度建设要做到切实可行袁 首先必须具备合法

性遥 与国家的法律尧法规相协调袁与经济社会发展进

程相适应袁与上位法保持一致遥企业经营环境变化时

包括法制环境的变化袁企业应及时修订现存的制度袁
适应新的环境遥 要保证制度具有可操作性和可执行

性就要做到院(1)制度和流程发布前要充分听取各级

干部和基层员工意见遥 (2)制度和流程发布后应根据

实际情况袁保持动态更新尧完善遥制度的更新尧完善离

不开制度的评估遥 制度评估要求各业务部门不仅制

定制度袁 更要按照规章制度规定对相关业务的执行

情况进行检查与监督袁及时跟踪尧收集规章制度执行

的信息袁对规章制度的有效性尧可行性尧充分性进行

评估袁为修订制度提供依据遥
四是要强化对执行制度情况的监督尧检查尧考核

力度袁维护制度的严肃性遥监督检查可以采取以下方

式院(1)内部审计遥 内部审计是企业内部会计控制的

基本内容和方式袁 在我国内部审计主要是对所在单

位的主要负责人负责袁对企业总经理或董事会负责袁
内部审计的主要目标是对内部控制制度执行情况进

行检查袁 监督单位内部的各项规定的落实的执行情

况袁了解执行中存在的问题袁及时反馈袁促进单位领

导及时改进工作袁完善制度遥 (2)依托 ISO--9000 质

量管理体系的内审工作袁 做好制度执行情况的监督

检查遥我们企业每年都要花大量的人力尧物力搞质量

体系认证工作袁虽然褒贬不一袁但是以质量手册尧程
序文件尧三级文件为依据进行企业内审的过程袁实际

上就是制度执行情况的检查过程袁 虽然它是通过查

看质量记录尧运行记录等文件反映制度执行情况袁虽
然有停留在形式上的嫌疑袁但是对制度尧程序尧标准

的执行也起到了推动作用遥 (3) 与企业绩效考核挂

钩遥 绩效考核指标应该说是企业经营的关键环节指

标袁这些指标的实现袁反应出企业管理的水平尧规章

制度的执行是否到位遥
我们的企业正处在一个情况更为复杂尧 变化更

加快速的外部环境之中袁 内部又面临进行体制改革

或机制转换的挑战袁 企业需要提高可持续发展和抵

御经营风险的能力袁 这些因素都对企业规章制度建

设提出了更高的要求遥如何加强制度建设袁用制度抓

管理袁 以制度促发展袁 将是我们面临的一项重要工

作遥

陕天然气（002267）7 000 万投资 CNG项目

2008 年 8 月陕天然气渊002267冤公告袁为开发天然气终端市场袁扩大下游市场占有率袁该公司拟出资

6 971.33 万元与西安市天然气总公司合作开发 CNG渊压缩天然气冤项目袁公司将在两年内取得该项目的控制

权遥
公告称袁双方合作的模式是在西安市天然气总公司原 CNG 业务的基础上袁重组改制组建新公司遥西安市

天然气总公司以与 CNG 业务有关的净资产出资曰公司以现金出资袁拟出资额为 6 971.33 万元遥
摘自《国际燃气网》
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