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小议建立省级渊区域性冤天然气有限公司

湖北省燃气协会渊430071冤 徐 姜

摘要 我国的国情尧天然气产业的特征决定区域性公司的优

势袁以及此类公司对于天然气完全市场成熟的作用袁对于这

种公司的必要性尧可行性尧紧迫性和困难性做了探讨遥
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性 天然气成熟市场

天然气的发展完全打破了原来城镇燃气由于气

源自有所形成的封闭性尧独立性和自成系统遥大流域

的运输供气尧大范围的使用尧大流量的配送尧大用户

的独特性以及高压力的运行袁 使得在较大区域 渊省
级冤范围内建立管网体系袁形成省级天然气公司的中

间输配独立环节袁对于促使天然气气源生产尧运输尧
配送独立运行袁实现产尧运尧销的独立分工袁促使天然

气市场成熟发展袁资源渊气尧土地尧设施尧路由等冤的高

效率使用和投资的有效性节约性都有直接意义遥

1 建立省级渊区域性冤公司的必要性

(1)调控全省天然气资源遥 天然气作为能源的构

成部分袁 对于能源外购型的省其战略性决定了当地

政府有能力调控袁特别基于我国国情袁省区域大袁城
市多袁 能源结构和需求量直接影响当地社会发展和

安全袁 国民经济发展的资源需求和调配是省政府的

重要职能袁 天然气就是省级政府协调和组织得到的

资源遥
(2)能够充分利用已到手的资源袁加速天然气事

业的发展遥以湖北为例尧湖北天然气资源条件最好袁4
条国家干线穿越湖北袁集于武汉袁但湖北用气市场落

后于全国袁至今未能完成计划的 50%袁滞后了发展

时机遥 由于在我国天然气大规模应用只是近几年的

事袁大多数城市对于市场的把握没有成熟的经验袁发
展快的城市得不到气源袁发展慢的城市气源浪费袁如

果由省级公司统一调控袁这种局面不会出现遥已有省

级公司的地区没有产生这种影响当地天然气发展的

所谓野气源指标冶问题遥
(3)维护天然气市场稳定袁由于气源不在省政府

调控袁上游公司或能拿到所谓野未用完气源指标冶的
公司袁以能提供气源为条件袁要求当地政府同意进入

已有管道燃气公司供应天然气的区域袁 引起新旧企

业的野特许冶袁管网建设以及进入退出矛盾等问题袁用
各地自己的资源来干扰当地的燃气市场管理秩序遥

(4)统一大量购气袁有利于降低购气成本袁加快天

然气的规模效应和发展速度袁 并且有利于平衡当前

省内各城市天然气企业化大钱购买所谓超计划用

气袁而另部分企业的计划不能用完成为资源浪费袁使
上游企业用当地的资源重复赚取当地企业的购气费

用袁直接增加企业成本的现象遥这种现象与开始的市

场规划和天然气性质认识不清有直接关系袁但是袁却
没有一个机制来容许各地弥补尧修正这种正常的野失
误冶遥 省级公司的运行有可能填补这个遗憾遥

(5) 有利于稳定天然气价格和稳定统一供气质

量袁保障社会稳定和供应安全遥由于我国气源来源多

元化袁 远期天然气发展是多方向的多种气源进入一

个管网袁为保证市场稳定尧社会安定和管理秩序袁一
个区域和一个管网的价格和气体质量都应当调节成

为一个统一的质量标准和供应水平袁 需要统一的空

间和时间载体来实施袁 这是省级公司的优势和基本

职能遥
(6)有利于区域规划控制袁减少燃气设施的重复

投资袁避免交叉在有限的管道路径资源占用路由遥实
现区域性统一调度储存和调峰袁 可以最大程度的以

低成本获得高效率使用天然气遥当前袁一些地区未能

统一管道规划建设袁 同时多条干管线路连带支管造

成当地配送尧 调度管网规划实施受到限制和资源浪
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费遥 如能在发展天然气同时袁以省统一规划尧实施区

域性管网袁有利于天然气的发展速度尧质量和效率遥

2 紧迫性

(1)5 年来袁天然气的发展实际已经说明当前的

运行架构影响了发展速度遥 西二线尧普光线尧俄气南

下尧沿海液化天然气等工程竣工在即袁这些工程的布

局尧 连络关系以及利用都直接影响下一步天然气的

发展和天然气管道总体工程布局袁 关系天然气的运

行架构和格局遥 大量气源的形势逼迫我们不能放弃

机遇袁研究省级公司运作已是当务之急遥
(2)各地两型城市的建设袁对清洁能源的需求急

迫增加袁城市间天然气企业的协调需求也越来越多袁
企业运行的实际也越来越清楚看到天然气 野四大一

高冶运行的特征对于企业的要求袁各燃气企业对于跨

越城市界限进行统一调度尧平衡峰谷袁是经济尧高效

的方式已有共识遥 以湖北武汉 1+8 城市圈的发展来

看袁此区域占湖北用气 60%以上袁但各城市用量不

均衡袁 城市之间天然气运行的调剂与互补已成为下

一步发展的迫切需要遥
(3)天然气资源是区域发展的重要基础之一袁充

分利用天然气是当地政府和企业迫切的任务袁 未完

成的天然气计划量是政府的重要资源袁 要求我们采

取有效地形式和机制来迅速改变天然气现状袁 加快
为经济建设服务的天然气发展的速度遥

(4)国际天然气的发展模式已证实区域性燃气

管网运行对于天然气市场成熟运行的作用袁 国内诸

多省已开始启动这项工作袁 已实现省级公司运作的

地区已有良好业绩遥 初步了解袁浙江尧陕西尧吉林尧贵
州尧河南尧安徽尧江苏尧福建尧江西尧广东尧湖南等省已

建或筹划建设省级公司袁 区域网的建设对于实现气

源袁运输尧配送的独立环节运行袁推进天然气市场良

性发展作用巨大遥

3 可行性

(1)天然气供应尧使用所具有的大流域尧大范围尧
大流量尧大用户尧高压力的特征决定了实行大区域性

公司相对集中运行的优势袁 国外的成功经验已经证

明了这种优势遥

(2)经济效益尧社会效益明显袁在大区域内利用

和平衡各城市用气的不同规律袁协调削峰填谷袁集中

调剂全省气源袁减少调峰储存的重复投资袁提高燃气

使用安全程度遥
(3)我国社会主义市场经济体制所特有的集中

力量和资源办大事的优势和传统使我们有可能实施

这件大事袁 我国国情及能源战略决定一个省有直接

实施的余地和能力

(4)具有经营天然气实践经验的城镇燃气企业

已有基本认识袁 为这种实施奠定基础遥 以武汉 1+8
城市圈分析袁该区域的企业用气占湖北 60%要70%袁
而武汉又占其中 50%左右袁 武汉规划的 220km尧直
径 813mm袁 压力 6MPa 的高压外环项目连接 4 条国

家干线袁直接影响鄂中尧鄂东区域的天然气发展袁对
该地区发展需求辐射作用大袁 对于建成后的省级公

司运行有关键和支撑作用遥

4 思考的问题

(1)省级公司的定位是区域性公司运行成败的
关键袁省政府在审定企业设立时袁需做明确规定遥

(2)区域燃气管网的建设是省级公司成功运行

的基础袁管网建设需要解决与国家干线连接问题袁对
于干线复杂的区域更是值得研究的困难问题袁 及早

规划区域管网是理性建设区域管网的基础遥
(3)省级公司应慎重对待进入下游市场袁这涉及

公司的定位与下游企业利益协调遥原则上袁省级公司

不进入下游市场渊当然袁没有管道供气的地区除外冤遥

5 实施设想

(1)由省政府行文明确建立省级公司袁实行野天
然气资源的统一购销和调度袁 省级公司应由本地国

有资产控股冶的建设原则, 不排斥吸收其他资金参

入省级管网建设遥
(2)省天然气领导小组具体指导袁省发改委尧省

建设厅及相关部门具体协调建设事宜遥
(3)以省内大型国有企业渊能源型企业较好冤为

发起人袁组建有限股份公司袁以项目融资遥
(4)着手编制省燃气专项规划袁指导燃气事业发

展和建设项目实施遥
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