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□  长治煤气化总公司（046000）  张耀红

加强采购管理  保障安全运行
         长治煤气化总公司采购管理体系简介

1     前言

燃气企业设备、材料采购工作不仅关系到企业的

生产成本，而且和企业的安全运行息息相关，把好材

料采购关是创造本质安全型企业的重要举措。长治煤

气化总公司结合多年采购运行情况，推行了设备材料

公开采购体系，实行采购全程“阳光作业”。经过两

年多的运行，不仅采购回了质量可靠的设备材料，保

证了安全生产，而且通过竞价手段降低了生产成本，

极大地维护了企业利益，取得了良好的效果。现将主

要做法介绍如下，供同行共同探讨。

2     总体原则

以“保证生产稳定，保障供气安全，维护企业利

益”为总目标，遵循“按需所供，好中求优，优中压

价，合理负债，公开透明”的原则，为企业采购质优

价廉的设备、材料。

3     组织机构

企业物资采购委员会为该体系的决策、监督机

构，主要负责对采购部门的监督、重大设备及大宗材

料供应商的选定、供应商进入及退出的决策、价格变

动的决策、招投标决策等职能。物资采购委员会组成

如图1。

企业物资采购委员会办公室设在企划财务部，负

责召集会议、整理印发纪要、收集反馈信息等工作。

每月底组织召开一次价格听审会，会议主要内容为对

本月采购执行情况进行通报，对下月采购计划申报价

格进行审议。如遇招投标项目可根据情况随时召开会

议。

4     运作程序

4.1  月度采购计划的实施程序

总则：月度材料计划、零星采购计划、达不到招
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投标标准的设备、材料采用月度采购计划程序。    

程序：使用单位申报计划→企划财务部审批计划

→下达初步计划→采购员按计划内项目市场询价→采

购员向企划财务部报价→企划财务部计划员价格调查

（同时网络管理员网上价格调查）→召开价格听审会

→价格确定→价格公示→下达最高限价及质量要求采

购计划→采购执行计划→月底公示实际采购价格（开

票价格）→纪检办收集关于价格质量方面反馈意见向

采购委员会汇报→及时解决存在问题

4.1.1计划：使用单位提出使用计划，企划财务部汇

总审核，核减库存，经公司领导批准后下达采购计划。

4.1.2询价/报价：采购部门采购员根据采购计划

进行市场调查，比质、比价、竞价，书面向企划财务

部择优报价。

4.1.3 价格审查：网络管理员通过互联网询价，

企划部计划员、职工代表分别进行市场询价、调查。

4.1.4 每月底召开物资采购价格质量听审会：

（1）由纪检部门对本月职工反馈情况进行通报。

（2）由采购员针对下月采购计划，逐项汇报市

场询价价格及供应商情况，网络管理员汇报网上价格

情况，企划财务部计划员确定最高限价，否决采购员

超限价项目，否决项由采购员会后重新报价。

（3）由财务部门对本月材料采购价格及付款情

况进行通报。

（4）由职工代表、使用单位对本月物资价格及

质量情况进行反馈。

（5）由物资采购委员会对存在的问题进行裁

决，安排解决。

（6）由企划部门整理、印发纪要。

4.1.5 公示：每月底由纪检监察部门分别对本月

已采购物资价格和下月拟采购物资最高限价及质量要

求表进行公示，收集反馈意见，将反馈意见报至采购

委员会，并在下次价格质量听审会上通报。采购部门

对反馈意见做出书面合理解释。

4.2  重大采购事项议标、招标程序

总则：企业重要设备、大宗材料（单台设备价格

达到10万元以上、一次性批量采购材料价格达到50万

元以上）以及物资采购委员会认为应当进行议标、招

标的项目，采用议标、招标程序。

4.2.1 议标程序：采购部门提出申请→物资采购

委员会批准→采购部门发放议标通知→召开议标会议

→确定中标单位→公示中标价格→签订供应合同→执

行合同

（1）对符合议标条件的设备、材料由采购部门

提出申请，经企业物资采购委员会同意后进行议标。

（2）采购部门编制议标方案、发布公告、审核

资质、拟定评标方法、召集投标单位。

（3）采购部门组织企业物资采购委员会成员及

相关专业人员进行议标。

（4）由企业物资采购委员会确定最终中标单位。

（5）对中标价格进行公示。

（6）与中标单位签订供应合同并按合同执行。

4.2.2 招标程序：委托有资质的中介机构按国家

规定程序进行。

5     相关制度

5.1  市场调查制度

（1）正常市场调查每季度至少进行一次，由企

划部门计划员、采购员参加，及时掌握市场状况，及

时调整采购价格。

（2）特殊采购业务由企划部门计划员、采购

员、使用单位人员参加，根据需要分别进行市场考

察。

（3）针对性市场调查由企划部门、采购部门、

职工代表共同进行，及时发现采购业务中存在的问

题，提出解决方案。

（4）采购人员应主动随时进行市场调查，及时

掌握市场信息，根据“同质比价，同价比质”的原

则，提出改进采购工作的建议。

5.2  价格变动通报制度

（1）市场价格变动较大的正常采购业务，采购

部门应事先向企业物资采购委员会书面通报，严禁擅

自变动。

（2）价格变动虽经物资采购委员会批准，但必

须在月度价格听审会上予以说明，否则按违规操作，

进行相应的考核。

5.3  定点供应商年度认定制度

（1）长年合作定点供应商实行每年资格认定制度。

（2）每次进行资格认定，材料采购部门要根据
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实际情况拟定认定规则。

（3）参与认定的供应商应先行向组织者提供相

关资质文件，内容包括：企业营业执照、组织机构代

码证、税务登记证、安全生产许可证，以上各项缺一

项即无认证资格。另外还需提供：产品质量标准、产

品检测证书，产品报价表、市场业绩表、服务承诺书

等资料。

（4）每年年初采购部门组织召开一次供应商资

格认证会，由物资采购委员会对供应商进行全面考核

测评。对有业务合作关系的供应商，从产品质量、价

格、服务、诚信等方面进行综合测评；对新参与认证

的供应商从产品质量、产品性能、产品报价、服务承

诺、市场业绩等方面进行综合测评。

（5）对被测评合格且被认定为本年度供应商者

颁发供应商资格认证书，并签订供货合同；未被认定

的供应商取消供货资格。

5.4  供应商管理制度

（1）采购部门要为每个供应商建立一套档案信

息，内容包括：合同管理、价格管理、质量管理、账

目管理、使用情况反馈意见整理、检测测试报告、售

后服务情况记录等，作为下一年考核供应商的依据。

（2）凡属于国家标准化产品，应至少形成AB供

应商制度，避免形成单一采购模式。属于专有技术或

特殊专利，或其它不能实行AB供应商制度的，要在

同行业内进行比较，择优选择供应商。

（3）初次合作的供应商，其产品必须经使用单

位试用，由采购部门收集试用意见后提出试用报告，

经企业物资采购委员会按供应商认定制度认定后才能

成为企业正式供应商。

（4）企业每年供应商确定后，各供应商情况要

在企业网站、OA系统和张榜进行公布。

（5）凡质次价高、出现重大质量问题、技术落

后或给企业造成不应有损失的供应商，经企业物资采

购委员会集体表决，中断业务，并进行公示。

5.5  责任追究制度

（1）企业物资采购委员会要对采购程序及执行

情况进行经常性监督，坚持按原则办事，保证采购全

程公开透明，保障企业利益最大化。对工作中有损企

业利益、有损企业声誉的违规行为，经调查属实者，

按公司相关的制度进行严肃的责任追究。

（2）企业物资采购委员会的各位委员要廉洁自

律，保守企业秘密，不得做出有损企业利益的事。若

有违规行为者，一经查实，撤消物资采购委员会委员

职务，并按公司相关制度进行严肃的责任追究。
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2010年5月6日，企业自筹总投资2.8亿元的新疆

五洲集团天祥电厂三期2×1.5万kwh焦炉煤气发电工

程项目在库车工业园区开工建设。这标志着新疆利用

焦炉煤气最大的发电工程项目在库车县诞生。

从阿克苏地区经贸委了解到，废气发电项目是利

用库车天缘煤焦化120万t机焦排放的废气回收进行发

电，是煤焦化产业群中的一个重要环保项目。既实现

了节能减排目标，也提高了企业的经济效益，回收废

气发电项目的各项工艺指标目前均达到了国内先进水

平。

据了解，该企业一期工程生产焦煤30万t投资5亿

余元的2×45万t二期炼焦工程项目预计2010年底建成

投产。为了充分利用炼焦过程中产生的焦炉煤气，企

业又自筹资金2.8亿元配套建设了第三期焦炉煤气发

电厂，该电厂引进两台国内先进的1.5万kwh抽凝式涡

轮机组，蒸汽锅炉通过燃烧炼焦过程中产生的焦炉煤

气，带动涡轮式发电机组转动产生电能。

天祥电厂第三期工程预计年发电量3万kwh，加上

一期二期发电量，天祥焦炉煤气发电能力将达到4万

kwh以上；将回收焦炉煤气25 606.2万m3/a，年发电量

33 915万度，全年将节约标准煤11.87万t，相当于减

少二氧化硫排放0.271万t/a，减少烟尘排放3.04万t/a。

焦炉煤气所发的电，除了保障该厂生产焦炭、照明、

生活用电外，还把电输送到该集团下属的6家煤矿，

供煤矿生产生活用电，盈余部分的电将上到国家电

网，为企业创收增效。                    （本刊通讯员供稿）

新疆最大焦炉煤气发电项目库车开建


