
492013 / 03  总第 457 期

企业管理消息
QI   YE   GUAN   LI   XIAO   XI

2013年1月27日，中石油昆

仑燃气有限公司与江苏海门市合

资的海门管道燃气项目签约，年

内新城区2万多用户将用上天然

气。据介绍，组建后的海门市管

规范经营管理加强风险控制

受港燃投集团委派，全球4大

会计师事务所之一的德勤会计师事

务所，于2013年1月7日~11日，对

山东济华燃气有限公司2012年度财

务状况进行了详细审计，并对公司

内部控制情况进行了综合评价。

此次审计围绕着用户开发、合

同签订、组织设计、工程施工、预

算以及材料申领等业务流程进行了

全面的审计评价。在会计师事务所

审计期间，公司财务部和内部审计

部门进行了跟踪配合。

审计作为企业内部监控的重

要手段，是有效提升经济质量、防

范经营风险、保障企业健康发展的

重要保证，是现代企业管理的一项

基本功。加强企业内部监控，对于

防范经营风险、促进企业健康发展

具有重要意义。近年来，公司制订

推行了一系列科学合理的标准化管

理规范，逐步构建了经营风险动态

监控体系，实现了“管过程与管结

果”的结合，为企业健康持续发展

提供了强有力的保障。

        1 完善内部审计制度

企业内部审计是企业内部监督

的一个重要手段。通过审计，来确

认经营活动的真实性、合法性和有

效性，以促进经营目标的实现。

2 建立经营分析评价制度

一是建立了经营分析会制度。

二是建立了经营检查制度。采取全

面检查和专项检查相结合的方式，

定期或不定期对公司经营情况进行

检查。三是建立了经营考核制度。

监督经营管理、劳动纪律、标准

化建设等方面的情况，严格考核程

序，严明考核纪录，严肃考核奖惩。

        3 加强财务监控

加强以财务为中心的内控体系

建设，加强费用支出控制，完善财

务管理制度，规范会计核算流程，

促进会计工作的制度化、规范化与

程序化。

        4 实施经营活动的法律监督

为有效防范法律风险，公司一

是设立了企业法律顾问，奠定依法

管理、规范经营的基础。二是加

强合同管理，严格合同审查、签订

程序。

        5 健全完善资产管理

完善资产管理体系，确保了资

产管理的规范化。2012年，公司全

面完成了既定工作目标，规模效益

实现了历史性跨越。天然气销量与

主营业务收入稳步增长，达到1.16

亿m3，全年发展民用户6.3万户，

用户总量突破40万户。同时公司被

评为济南市安全生产先进单位、山

东省最佳雇主企业、山东省“AAA

级”企业等荣誉称号，连续25年荣

获省级文明单位称号。

（王  艺）

中石油与江苏海门签署燃气管道项目协议

道燃气有限公司，中石油昆仑燃气

有限公司控股51%，海门城建燃气

公司持股27%，中兴能源装备股份

有限公司持股22%。

（本刊通讯员供稿）


