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法”，但在对外协作或交易合同中有时会引用（甚至

是专门制定）相关的企业规定，作为合同约定条款，

要求合同相对方遵守照办。于是，这些规定的合法性

就成为约定有效性的关键。为此，合同管理必须对这

些涉及对外的企业规定进行必要的法律审查。原则是

既要对所引用的、不合国家法规的企业规定大胆说

“不”，又要想方设法为这些约定找到法律依据，设

法变“不行”为“可行”，以维护企业合法权益。例

如，2011年安全生产部要制定一个 “工程项目安全

生产保证金制度”，要求承接工程项目的企业必须照

办，否则取消承接工程资格。这种只考虑单方面需要

的做法，十分容易引发合同纠纷。为此，法务人员硬

是从众多工程管理法规中找出可以借用的相关法规依

据，作为有关条款前提，做到于法有据，保证了该项

规定的合法有效，避免了可能的法律纠纷。

审查对外协作或交易合同中所引用的企业规章

的合法性，是合同精细化管理不可或缺的重要内容之

一。其实，企业规章制度必须符合国家法律法规相应

规定，体现党和国家的方针政策，都应该进行合法性

审查；国资委对央企便有规章制度法律审查率达到

100%的刚性要求。我们打算将该项工作列为精细化

管理的下一个阶段目标。

4     合同精细化管理的成效

通过几年来持之以恒的渐进式的不懈努力，公司

合同精细化管理的成效逐步显现，主要体现在以下几

个方面。

（1）全员法制意识明显提高，外讲诚信经营，内

讲合规管理的法治精神基本落地，“按原则办事，按程

序办事，按规定办事，按权限办事”的规制意识逐步

成为公司内部主流思维：初步形成了遇事找法、办事

依法、解决问题用法、化解矛盾靠法的良好法治氛围。

（2）合同管理规范化、制度化、标准化、流程

化、信息化水平上了一个台阶。合同标准化管理制度

体系基本形成，合同信息化管理系统全面上线运行，

平稳有序。固化的流程实现了合同从申报会签，审查

审批、履行、结算、统计、终止、归档等全过程的

“可视化”监控和“痕迹化”管理，职责分明，界限清

楚；增强了业务透明度，减少了人为因素干扰及影响，

杜绝了不按流程的违规行为，从而实现合同法律风险

的有效控制。五年来，共审查交易合同2 221份，合

同纠纷率为0。合同管理水平有了质的提高。

（3）提高工作效率，降低管理成本。合同精细

化管理插上具有快捷、准确、可靠特点的信息化翅

膀，使合同管理发生革命性变化。打破了时间和空间

制约，出差外地的领导可以通过公司内网审批合同，

缩短了相关人员的审签等待时间；落实了流程跟踪功

能，为承办人员随时查询合同流转进程提供方便；急

事急办即时呼应不再是个问题。据不完全统计，合

同签批时间已由过去的平均5天，缩短到3天。提高

工作效率，降低管理成本效果显而易见。

总之，精细化管理思想和方法，对我们实现“提

高合同管理水平，健全企业法律风险防范机制”阶段

目标起到了明确方向、指导方法的重要作用，并取得

了可喜成绩。诚然，精细化管理又是一个逐步深化细

化的进阶过程，我们深知现有的合同精细管理还相对

粗糙，与先进单位相比还有不少差距。我们将坚持

与时俱进，对比标杆，运用PDCA循环，持续改进提

高，持之以恒地追求合同管理合理化，止于至善。

其它消息

由联合国环境规划基金会、中国环境保

护协会、香港环境保护协会、澳门环境保护协

会、台湾环境保护协会5家机构联合主办，第三

届《绿色中国·杰出环境保护企业奖》颁奖典

礼于2013年11月21日在香港会议展览中心隆重

举行。经过逾5个月的甄选，共计18类环保杰出

成就奖项，由42个两地机构及个人分别夺得各

项殊荣。而中华煤气更荣获《绿色中国·杰出

环境保护企业奖》。当晚，获奖的内地地方政

府、香港与内地知名企业、环保领袖及两岸四

地的业界精英逾300人共襄盛会，共同见证和分

享所有得奖者的喜悦与荣耀。

（本刊通讯员  胡  凯）

香港中华煤气有限公司荣获

《绿色中国·杰出环境保护企业奖》


