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□  新疆油田公司燃气公司（834000）韩晓龙  许虎  王丽群

浅谈燃气企业安全经验分享活动

摘       要： �安全经验分享是中石油各企业积极开展的一项活动，旨在拓宽员工健康安全环境知识，提高全

员健康安全环保意识、技能，逐步形成企业安全文化，从而实现企业安全发展。本文从推行安

全经验分享活动及成果、存在的误区及认识等方面分别进行了阐述。
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安全管理是企业的核心管理工作之一，建立并发

展企业安全文化才能实现安全管理的长效机制。要建

立并发展企业的安全文化，就要从转变全员的安全观

念、培养全员的安全习惯、提升全员的安全技能3个方

向进行努力。通过安全经验分享活动可以有助于引导

员工转变安全观念、培养安全习惯、提升安全技能。

1     安全经验分享的定义及内容

1.1  安全经验分享的定义 

安全经验分享活动是指员工将本人亲身经历或

所闻所见的安全、环保和健康方面的典型经验、事故

事件、不安全行为、不安全状态、实用常识等总结出

来，在会议、培训班等集体活动前进行介绍和讲解，

从而使事故教训、典型经验、安全知识等得到分享和

推广的一项活动。安全经验分享是以分享活动为形

式，以安全经验为载体，以提高安全管理水平为最终

目的的一项活动。

1.2  安全经验分享的内容 

安全经验分享内容很广泛，凡涉及健康、安全和

环保方面的文字、视频等案例资料均可以作为分享材

料。其中包括：8小时内工作中的HSE经验或教训，8

小时以外的经验或经历，书籍或电视或报刊杂志看到

的安全做法及事故事件等。

2     推行安全经验分享活动

2.1  具体作法

2.1.1 指定部门，具体负责

公司从2009年下半年开始，推行安全经验分享活

动。安全部门作为推行活动的主要职能部门，主动承

担起公司安全经验分享活动的推行开展，收集公司历

年来查处的违章、生产、交通等方面的事故事件及日

常HSE知识，从事故事件经过、原因分析及纠正措施

等方面制作幻灯片，每周一公司生产协调例会上由安

全部门负责人与参会人员分享，会后将分享内容上传

至公司网页，参会人员进行下载并进而与本单位员工

分享。（见图1）

2.1.2 制定计划，领导、部门、单位参与

安全经验分享活动的持续开展，内容的通俗、

分享的形式引起员工的共鸣，活动得到了大家的认

可，同时表达出分享的愿望。因此，公司安全部门制

定《 XX季度安全经验分享计划安排表》，按照分享

计划，以每周生产协调例会为平台，公司领导、各部

门、单位收集业务范围内的HSE素材，主动开展安全

经验分享。（见图2）

2.1.3 形成制度，明确奖励，鼓励全员参与。

为进一步鼓励岗位一线员工参与活动，同时提

高安全经验分享活动的质量，公司制定《安全经验分
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享活动管理办法》，明确分享的内容、形式、评比及

奖励。公司安全部门在每周生产协调例会前发放评分

表，由公司领导、机关各科长对基层各单位安全经验

分享进行评分；公司领导及基层单位负责人对公司机

关科室安全经验分享进行评分。每季度安全部门统计

评分表进行评比，前两名的给予季度绩效考核加分。

（见图3）

2.2  成果

形成安全经验分享活动“一推四定一固”管理方

法。“一推”，即推行事故事件经验分享活动，充分

利用系统内事故资源，让事故教训得到分享，典型经

验得到推广，不再是将事故事件遮遮掩掩；分享活动

坚持“四定”：“定规矩”，明确安全经验分享内容

及形式；“定人”，一般会议都要提前确定开展安全

经验分享的人员，生产协调例会由每个参会科室、单

位负责人按照时间顺序安排轮流分享；“定时”，即

安全经验分享一般控制在5分钟；“定奖励”，发放

评分表，每季度根据评分情况确定一、二名，给予季

度绩效考核加分。分享效果“一固”：对分享中提出

的纠正或预防措施通过制修订制度体现，进而培训员

工，固化措施。

如今，这项活动已形成制度化、常态化，成为公

司安全生产教育的良好载体和平台。
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3     存在的误区

3.1  为了分享而分享，形式化

怕揭短露丑，当作完成硬性任务而应付，不能够

充分体现安全经验分享的启迪和借鉴作用。

3.2  面面俱到，等同于安全事故事件分析 

安全经验分享长篇大论，把安全经验分析变成事

故分析性质，追求面面俱到。

3.3  提出的措施空洞且缺乏有效地落实

安全经验分享的最终目的是如何避免类似的事故

事件再次发生，而在分享中提出的纠正或预防措施只

是泛泛而谈，例如加强员工教育培训、提高员工安全

意识等，未能从制修订相关制度或操作规程进而培训

员工并落实至员工的具体行为中，来验证提出的措施

是否可行并加以强化监督执行。

4     几点认识

4.1  吸取事故经验教训，避免类似事故再次发生

事故的教训是昂贵的，但并不是每个员工都必须

通过亲自经历事故才能吸取教训，而安全经验分享活

动可以通过全体员工的共同分享，使个人的有限事故

经验教训汇集成全员无限的安全知识宝库，让大家从

中吸取经验教训，防止和减少类似的事故在自己身边

再次发生。

4.2  交流安全经验，培养安全习惯

安全经验分享活动中分享的安全知识、典型经验

能让其他员工从中得到鼓励和启发，印象更深刻，强

化员工正确的 “HSE”做法，自觉纠正不安全习惯和

行为，逐步培养良好的安全行为习惯。

4.3  提供全员参与的平台，营造安全文化氛围

安全经验分享活动鼓励全员参与，能启发员工互

相学习，为每位员工提供一种参与的平台，激发全员

积极参与HSE管理，营造出良好的安全文化氛围。

4.4  促进员工学习知识，提升安全技能

单纯的学习安全知识，员工不一定能有浓厚的兴

趣，但朝夕相处的同事以案例的形式总结归纳出来的

安全知识，则往往能勾起员工的兴趣，有助于员工理

解和记忆。通过持续的活动开展，把一些成熟的启示

和做法通过修订制度、标准、规程的方式固化下来，

员工的安全知识和安全技能就会不断提升。

5     结束语

通过坚持不懈地开展安全经验分享活动，逐步

使员工在思想上从“要我安全”转变为“我要安全、

我会安全”；激励员工互相学习，教育引导员工纠

正自身不安全行为，树立良好的HSE行为准则；提

高员工HSE技能，引导员工积极开展危害因素识别评

价、隐患排查治理等工作，使各类危害可控、受控，

真正做到“防患于未然”，推动安全生产工作再上新

的台阶。

工程信息

近日，总投资3.3亿元的山东省潍坊市最大天

然气综合利用项目，落户山东潍坊昌乐县。这一项

目的建设，将在一定程度上缓解潍坊市及昌乐县天

然气供应紧张的现状，为当地及周边居民和企业用

气提供便利条件。

目前，项目一期已经开工建设，主要建设LNG

潍坊最大天然气综合利用项目落户

加气站1处和CNG子站1处，分别为大型客货车和小

型客货车提供气源，预计2013年12月建成投用。

此外，CNG加气母站及后续配套设施将于

2014年年初建设，建成后将为昌乐及潍坊周边地区

的CNG加气站提供气源，预计2014年10月完工。

（本刊通讯员供稿）
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