
372014 / 03  总第 469 期

2.1  月度绩效考核

2009年起，杭燃集团推行员工月度绩效考核。

一是明确考核原则。员工绩效考核分月度考核和年度

考核两种。各单位（部门）围绕本单位、部室年度目

标，自行制订各岗位个性化的月度绩效考核细则，细

则突出“关键性、具体性、可衡量和有期限”，重点

是考核员工履职情况和工作业绩，兼顾工作过程和行

为表现。二是明确考核内容。包括工作数量、完成质

量、完成时效、成本支出等指标，兼顾工作行为等。

三是明确结果运用。主要是为月度、年度奖金分配、

优秀员工工资晋升、岗位职级晋升提供依据、为员工

培训获得信息。

2.2  年度工资晋升

为充分调动员工的积极性和创造性，员工年度晋

升与月度绩效挂钩，与所在组织的年度业绩挂钩，与

所在单位（部室）领导评分和民主测评挂钩，实行长

期激励。

个体评分。通过员工月度绩效考核累计评分，评

定出该员工年度绩效考核得分。

总体得分。各单位、部门根据员工绩效进行年度

业绩排名，从0分~1.4分强制分布，且每位员工年度

绩效考核平均分不得超过1分。

每年累计。采取“累积积分制”，对员工实施工

资晋升或下降，每年初办理一次。工资级别累计分值

每达到3分可晋升1级工资，剩余分值实行累积。

额外加分。根据员工个体所获荣誉等级，设定相

应加分值为3分、2分、1分不等，计入员工年度绩效

分值。

2010年3月，杭燃集团首次对36名员工给予晋

升一档工资的奖励，效果良好，这种做法一直延续

至今。

2.3  推优评优

杭燃集团实行“优秀员工”、“杭燃之星”评选，

评选对象是“全公司范围内在职员工”，并对推优评

优工作进行规范：一是推优候选人的先进事迹材料提

前在各单位显著位置和公司局域网公示”，二是全体

员工有权向推优评优工作办公室提出意见建议，三

是采取无记名投票、综合评分、集体评议等方法评

选”。评为“优秀员工”、“杭燃之星”后，员工可获

奖金和额外年度奖励分值。

2.4  “特殊贡献奖”

围绕公司发展过程中热点难点工作，设置“特殊

贡献奖”，有利于造就具有开拓进取的个人和团队，

推动企业又好又快发展。2010年起，杭燃集团每年设

置“特殊贡献奖”，应急气源建设指挥部、桐庐杭燃

燃气有限公司、杭州天然气有限公司先后获得“特殊

贡献奖”荣誉，除给予一次性奖金外，获奖团队中每

个员工均将得到相应的年度分值奖励及工资晋升。

                           表11  员工年度绩效得分对应表             单位：分

年度绩效得分 10.4 1.3 1.2 1.1 1 0.9 0.8 0~0.7

工资级别分值 5 4 3 2 1 0 -1 -2

2014年1月22日，广西龙州县城市天然气管道

项目正式竣工投入使用，结束了该县没有城市管

道燃气的历史，并提前3年完成自治区下达的《广

西县县通天然气工程实施方案》的战略任务。

龙州县城市天然气管道项目总投资约2亿元，

建设年供气量600万m3至1 200万m3气源厂一座，同

工程信息

广西龙州县城市天然气管道项目竣工

期建设市政管网100km，居民小区管网50km。同

时配合全县工业产业布局，加大对龙北综合加工

区等工业园区的管道燃气管网建设，满足企业用

气需求。该项目分两期建设，目前第一期工程已

建成投产，可供3万户居民用气。
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