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特点，根据自己的职业倾向，确定最佳的职业奋斗目

标，并为实现这一目标而做出行之有效的安排。

职业生涯规划对员工有重要的意义，它能够塑造

清新充实的自我，准确评价个人特点和强项。评估个

人目标和现状的差距，准确定位职业方向，重新认识

自身的价值并使其增值，发现职业机遇，增强职业竞

争力，将个人、事业与家庭联系起来。企业组织越来

越多地注重员工职业生涯规划，借以指导员工形成与

企业发展战略相一致的较为现实的职业目标，并为这

一目标的实现提供帮助和机会。所以，要实现企业和

员工的双赢，杭燃集团必须引导和帮助员工做好其职

业发展规划。通过培训设计帮助员工做好未来的职业

生涯规划，让员工走上通往未来的“光辉之路”。

结合企业员工培训设计，杭燃集团未来员工职业

生涯管理包括以下步骤：

① 职业通道管理。杭燃集团根据公司业务、人

员配置的实际情况，建立起四大职业发展通道，涉及

管理岗位、专业技术岗位、职员岗位和操作岗位，使

具有不同能力、不同职业兴趣的员工都可以找到合适

自己的上升空间。公司应该明确不同职系的晋升评估

政策、管理办法以及职系中不同级别与收入的对应关

系，给予员工不断上升的勇气与可能。

②职业生涯设计。企业可以设置相关测评工具，

对每个员工进行个人特长、技能评估与职业倾向方

面的调查，帮助员工依据自己的真实情况，如职业兴

趣、技能、资质和个人背景等情况明确职业发展的意

向、设立未来的职业目标及制订发展计划表。

③职业培训。包括培训和业务指导制度。培训应

结合员工职业发展目标，为员工提供在职或脱产的培

训并鼓励员工进行自我培训。业务指导制度是一种帮

带的方式，让富有经验、生产率较高的资深员工担任

导师，为经验较缺乏的员工提供业务指导帮助。业务

指导关系不仅对被指导者有利，同时也可以提高指导

者的持续发展的能力，使他们共同进步。

④检查评估。公司应定期检查职业生涯管理制度

的执行情况，还要对员工进行能力及绩效的评估，

分析员工是否达到或超出目前岗位的资格要求，距

离下一步职业目标的差距等，从而为下一步的发展提

供依据。

⑤反馈修正。当阶段性的检查评估结束后，向员

工反馈相应的评估结果，根据评估结果，分析员工前

进途中的问题和差距，并提出改进措施或者建议帮助

员工调整未来发展的目标和方向。
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工程信息

从棚户区改造，到保障性住房分配；从地下

管网建设，到水冲厕所开放等，吉林省四平市住建

局紧紧围绕中心工作，采取切实可行的措施，有效

促进了重点民生工作的推进。 

四平市基础设施建设不断加快，新改建燃气

四平市新改建燃气管网130km

管网130km，其中，新建管网75km，老旧管网改造

55km。到2014年年底，对15年以上的134km老旧管

网改造全部完成。日均供气达到10万m3，新增用

户4 000户。
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