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□  津燃华润燃气有限天津市输配分公司（300193）王树成

控制安全事故应从基层班组入手

班组是企业的最基层组织，是搞好安全生产的基

础。企业生产管理中的一系列规章制度、操作规程、

安全措施、控制措施，都要依靠班组员工具体执行和

实施。在燃气巡线管理中班组更是起着至关重要的作

用，近年来城市燃气管道履受外力破坏，特别是高中

压燃气管道，一旦受外力破坏高压气体四处扩散蔓

延，不但影响到附近居民、工商企业正常用气，而且

四处扩散的气体也将滋生灾害。

一线班组做好安全工作不仅仅是职工自身不受伤

害，更是对公共安全负责。一线班组巡视人员的一个

小小的疏忽可能会埋下大的隐患，燃气安全事故的发

生还将影响到整个行业健康发展，不利于与其他能源

的竞争。生产企业要控制生产安全事故就得从班组抓

起，班组安全工作做好就能及时发现并消除隐患，反

之往往成为事故的源头。

1     强化基层班组人员的安全意识 

班组虽小却是安全的第一道防线，一线职工应

认识到在保障自身安全的同时，还要保障社会公共安

全。我们在日常管理中深入一线班组进行“面对面”

教育，开展“安全与我何干”大讨论等，不断提升一

线班组的安全意识，让班组职工懂得做任何事情都要

按制度和标准执行，不能图省事走捷径。只要按法

律、法规、标准、制度去做，大量的伤害事故都是可

以被预防的，我们说“违章指挥等于杀人，违章操作

等于自杀，违章不纠等于帮凶”，遵守规则是避免发

生事故的根本。
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燃气公司，他们每年会对供应商进行现场审核，而且在

供应商处有驻厂监造，每年都抽检管材进行测试。这

样就可以杜绝副牌原材料使用在燃气生产的管材中。

6  结论

由此可见，副牌聚乙烯原材料应用在燃气管道中

存在巨大的安全隐患，对人们的生命及财产安全随时

造成威胁。所以，我们呼吁：所有燃气公司应和诚信

的企业、没有过污点的企业进行合作，在采购中不采

用低价中标原则，这样才能保证生产企业不会使用副

牌材料生产管材，才能保证燃气管道的安全运行。
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2     �持续不断的对基层班组人员进行安全教育

培训

班组安全培训的主要内容是法律、法规、标准、

班组安全生产规章制度及职责；安全管理和安全技

术、职业卫生等知识；运用与班组生产有关的事故案

例，用血的教训让职工认识到安全重要性。定期对

操作岗位人员进行安全素质教育和生产技能培训，

使其熟悉有关的安全生产规章制度和安全操作规程，

并确认其能力符合其所在岗位要求。在新工艺、新技

术、新材料、新设备设施投入使用前进行专门的教育

和培训。

“无知是生命的杀手，无备是健康的隐患”，未

经岗前教育培训就上岗，职工既无知又无备导致安全

事故发生是迟早的事。要提高员工安全素质和业务技

能，就应“培”与“训”相结合，即理论与实践的结

合，培训的内容不能脱离实际工作的需要；多运用鲜

活生动的案例，如从媒体、网络、电视等收集图片、

视频、事故案例等，“培”与“训” 并重。成功的

安全培训能使职工主动接受而不是被动接受。例如

“重视安全生产”、“要注意安全”等口号式的“呼

喊”，使职工的耳朵对“安全”产生了“抵抗力”和

“免疫力”，安全教育培训就会大打折扣。成功的安

全培训也是提高操作人员安全素质的必要手段，是拯

救生命的工程。例如，某市单位食堂燃气泄漏爆炸事

故就是灶具修理人员未经专业技能培训，冒险操作造

成燃气泄漏；食堂管理员不掌握天然气的特性，开启

排风换气扇引发食堂爆炸。

培养职工良好的安全生产工作习惯是杜绝习惯

性违章的重要措施。心理学研究表明树立一个人的好

习惯只需要21天，而改掉一个人的坏习惯再养成一个

新的习惯则需要90天，95%人的行为受习惯影响。例

如，某市燃气公司1985年11月发生了一起井下一氧化

碳中毒事故，导致一人死亡一人中毒。其原因是操作

人员习惯性违章不安操作规程操作，进入地下调压室

前未进行燃气泄漏的检测及井内通风，直接冒险进入

井内导致深度中毒，经抢救一人中毒一人死亡。据调

查该班组职工以往经常习惯性违章操作，不严守操作

规程，心存侥幸，安全意识薄弱，最终损害健康甚至

危及生命。再完善的安全制度和安全措施，如果在一

线工人手里得不到落实，就等于一纸空文。所以要持

续不断对基层班组人员进行安全教育、检查、考核和

奖惩。

依法追究责任是最有效的培训。从实践来看苦口

婆心的说教，文山会海的宣传，对思想不能产生明显

的刺激作用，甚至麻痹了大脑，产生了抗体。对违法、违

规者不追究反而纵容，后果就是事故的复制和反弹。

3     强化基层班组的安全基础管理

班组的基础管理一定要务实具体，看得见摸得

着，做任何事都有章可循按章办事。为此，我们专门

组织一线班组开展研讨会，让一线班组参与制度的编

写，确认要检查的内容，最终编制《班组安全基础管

理实用手册》，将班组涉及到的工作搜集汇编成册。

如，班组职工基本档案（岗位年限、岗位技能、接受

教育培训等）；安全学习记录；每日检查记录等等。

班组安全生产必须做到“四个到位”，即：认识到

位：有了安全并不意味着有了一切，没有安全就没有一

切；责任到位：建立完善的责任制体系，层层落实，

严格考核严格奖惩；投入到位：安全开发经费到位，

安全奖励基金到位，安全技术改造资金到位，安全宣传

教育和培训资金到位；措施到位：建立管理图表，隐

患整改措施及时间，明确安全监管人和安全检查人。

4     加强基层班组的安全检查

安全检查的目的是及时消除事故隐患避免事故

的发生，一般采用综合检查、专业检查、季节性检

查、日常检查等方式进行隐患排查。（1）综合检查（包

括节假日检查）班组安全检查每周不少于1次。（2）专

业安全检查，每年不少于2次。（3）季节性安全检

查，对防火防爆、防雨防洪、防雷电、防暑降温、防

寒防冻等，进行预防性季节检查。（4）日常安全检

查，进行交接班检查和班中巡回检查。各种安全检查

均编制《安全检查表》。例如，我们在班组管理中是

根据不同的岗位，编制了适用本班组的《每日安全检

查表》，在检查表中将日常安全检查内容按类分项检

查。查出的安全隐患有提示人和被提示人签字，有隐

患消除时间，符合检查人签字，班组负责人、安技检
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查人的考核评价并与安全责任、奖惩相关联。 

在安全生产过程中对动火、进入受限空间等危险

性较高的作业时，应当安排专业人员进行现场安全管

理，确保安全规程的遵守和安全措施的落实。例如，

在燃气作业动工前首先要检查操作职工的上岗证、特

殊工种的操作证、现场的安全环境、警戒范围及安全

提示等；检查现场使用的工具、设备是否合格灵敏有

效；进入井下、深基坑、密闭空间前应进行硫化氢浓

度的检测等，一切合格后方可从事燃气作业施工。凡

需要在易燃易爆危险场所动火的，在作业前必须申报

“动火审批”。负责审批的部门必须严格按照相关规

定到现场检查、检测、取样分析，检查合格后方可批

准。在施工作业时还需设专职安全技术人员到现场监

督检查，确保按照审批要求实施。

综上所述，基层班组的安全工作对整个企业的生

产管理有着举足轻重的作用，它既是控制安全事故的

第一道防线；又是安全操作的最终执行者。因此，控制

事故应从基层班组入手，提升职工安全意识，开展安

全基础管理，落实安全责任，强化安全生产执行力，

最终实现控制安全事故的目的。基于这一观点，本

文作者在30年的安全管理工作中始终坚持班组基础管

理，开展安全教育到一线，亲自担任企业安全教员，

到班组进行“面对面”宣讲。每年的安全月期间都要

开展全员的安全教育培训，覆盖到每个班组、每名职

工，使班组安全意识和安全执行力不断增强，企业的

整体安全形势不断改变，事故率逐年下降，近几年企

业始终保持着安全稳定的良好局面，连续获得“安康

杯”等荣誉，2014年国务院安全生产委员会督查组来

本企业检查给予好评，为天津市燃气企业安全稳定供

气、为地区的社会经济建设和谐发展提供了保障。

安全管理消息

2014年11月7日上午，在秦皇岛市人民广场红色

火炬前，彩虹门高耸，广场舞台上背景墙“找火灾隐

患 保家庭平安”、“2014秦皇岛市‘119’消防日宣传

周活动”主题格外醒目，音乐悠扬，彩带飘舞，参

加活动的群众列队齐聚在舞台前，9时30分，由秦皇

岛市燃气总公司与市消防支队联合举办的“2014秦

皇岛市119消防日宣传周”活动正式举行。城管局党

委副书记郭书亮，燃气总公司总经理周柏林、党委

书记刘攀臣及领导班子成员，消防支队有关领导参

加了活动。由市电视台负责整个活动的组织编排。

整个活动分开场仪式和现场活动两部分。燃

气总公司周柏林总经理在仪式上进行了讲话，强调

此次活动的目的就是增强广大人民群众的消防安全

意识和安全用气意识，增长安全知识，提高应急处

置能力，为我市经济社会发展、人民群众安居乐业

创造良好的消防安全环境。以此为契机，燃气总公

司将全面加强安全生产和安全用气宣传工作，全力

以赴保障全市供气安全稳定和广大用户用气安全。

秦皇岛市燃气总公司与市消防支队
联合举办“119”消防宣传周活动

参加活动仪式领导向秦皇小区、天洋新城、新闻

里、燕海里四个社区现场授予了“燃气安全宣传示

范社区”奖牌。市消防支队领导宣布“2014秦皇岛

市119消防日宣传周”活动正式开始。

在现场讲解展示环节，燃气供应分公司8名身

着抢修服手持仪器和工具箱的燃气应急小分队走上

舞台，在电视台主持人的安排下，依次将携带的燃

气器材向现场观众进行了展示。在消防达人PK赛

环节，燃气公司代表队表现突出，在几个项目中均

取得了较好的成绩，参赛人员不仅分享了竞赛体验

的乐趣，还掌握了更多的消防技能。

为增强现场活跃气氛，活动中还安排了歌舞

表演，由燃气总公司员工表演的歌舞《燃气小苹

果》节目，以蓬勃的朝气、青春的活力、靓丽的舞

姿，唱出了爱民的情感，跳出了激情的奔放，获得

了全场的喝彩和好评。整个活动达到了预期目的，

取得了良好效果。

（陆  忠）
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