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证供应连续，分摊付款压力，也多一个比选的机会。

不排除该类物资会因原材料、市场价格波动出现区域

性、季节性、突发性的供应紧张，所以选择该类供应

商时要考虑其应急响应和本地化服务的时间和能力。

3.3  限购物资

限购物资多为定制物资，主要是针对专项工程专

项用途，或根据实际需求一次性购买、结算。该类产

品使用量小、使用频率低，基本上不具备替代性，而

且产品单价较高。

该类物资的库存策略主要是降低成本。一方面可

通过招投标或询价比价制度，营造竞争氛围把价格降

下来。另一方面可参照即时采购的思想，针对专项工

程、专项用途，确定供应商后进场设计、衔接，产品

做好后再约定时间直送到场，安装、调试，实现物资

的一次性周转。该类物资因多为一次性采购，与供应

商的谈判难度很大，在确定供应商时应关注售后服务

和技术指导的连续性。

3.4  辅助物资

辅助物资基本上涵盖所有的辅材，此类物资不直

接带气作业、对工程进度影响不大，规格繁杂但产品

的标准化程度较高、可替代性强、市场选择面广，而

且物资价值不高，对库存影响很小。

该类物资的库存策略主要是减少管理精力。可

通过招投标的形式，为某一类或某几类物资确定定点

供应商。在供货合同中，将单价和物资规格范围约束

固定下来，形成同种类或相似种类的物资采购参考目

录。此举可缓解业务人员日常查看库存、比质比价选

择供应商的工作量，使其将更多精力放在督促供应商

送货和售后服务上。该类物资的供应商应以本地为

宜，能响应临时应急的需求。该类物资资金占用少、

使用量不稳定，在吸引不到生产厂家的情况下，可引

入代理商。

4     结语

充分及时的物资保障和适度的成本控制是W公司

的职守所在，以上的设置安全库存、仓库定容定位、

物资分类及分类策略等措施是公司结合工作实际，深

挖自身潜力，向管理要效益的有益探索。但物资保障

归根结底是为整个集团服务的，成本控制的效益最终

也体现在集团层面。所以，要真正做到兼顾保障和成

本，公司在做好自身的基础上，还需要集团内部发

展、设计、工程、运行、企管、财务等部门的理解支

持、协调一致，共同把这一工作做好。

2015年5月初，秦皇岛市燃气总公司储供分公

司接到河北输气管理处的通知，将于5月12日进行

内漏阀门更换作业，期间将停止向秦市供气。

随后，储供分公司精心筹划、认真组织，制

定保供方案并多次组织人员对方案的安全性、完整

性、可操作性进行反复论证，同时拟定了准确的

LNG采购计划上报总公司，提前采购。5月12日9时

30分，中石油秦皇岛分输站关闭阀门停止供气。因

为之前与分输站进行了充分沟通，储供分公司提前

调整设备运行参数，将管线压力提至设计允许的最

安全管理消息

秦皇岛燃气总公司
全力以赴10小时保障用户不停气

高值以最大限度增加管容，确保后续加气站压缩机

停供期间正常运行，同时保证了车辆加气。当晚

17时25分，分输站开启阀门恢复供气。此次中石油

作业总共停止供气10小时，期间经历了午高峰和晚

高峰。由于准备充分，储供分公司顺利完成保供任

务，全市各类燃气用户均未受到影响，保证了市民

的正常生活和工业用户的稳定生产。

此次保供使用LNG供气约17万m3，消耗管容供

气约6万m3。

（宋丽萍  王去非  赵雪池）
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