
经营与管理 Management and Administration

46 城市燃气  2015 / 11  总第 489 期

单位还是应该根据工程项目所处位置，列出符合实际

需要的技术指标或参数交由设计单位根据建设单位意

图进行针对性的设计。很有必要的是设计单位应该也

深入工程项目现场进行相应的查勘，这样做，使设计

单位更加直观了解工程项目现场实际情况，使其能更

好设计出可操作性强、性价比高的设计方案。设计完

成后，建设单位还应组织设计单位进行图纸审核，认

真细致的查找遗缺，尽量避免不必要的投资出现，此

过程是整个投资管理的核心，是投资目标能够实现的

重中之重。

进入招投标流程后，首先应组织相关清单编制

单位与设计单位等一起进行图纸审核，让清单编制单

位更快了解设计意图及建设单位项目实际要求，同时

也可以发现一些设计错误，减少不必要的投资支出。

接着我们根据审核完成图纸及设计意图和建设单位的

要求编制招标文件及相应清单，并适时的发布招标文

件。然后进行相应的现场踏勘及招标答疑的工作，详

细给意向投标单位说明项目情况及建设单位要求，并

对意向投标单位的疑惑进行详细解析，使其尽量减少

投标失误情况发生和后续不必要的投资纠纷。完成答

疑后我们组织开标、评标及定标和发送中标通知书的

工作，该工作一定要根据国家有关法律要求，采用公

开、公平、公正、择优的原则进行，避免“黑箱”操

作发生，只有这样才会选择出对建设单位有利的承建

单位，达到建设单位最佳投资效益。最后就是与承建

单位签订承包合同。承包合同的完成意味着该工程项

目招投标工作的结束。

招投标工作的完成后，进入了实施阶段的最后一

个过程即：施工阶段，这也是PDCA管理方法D（实

施）、C（检查）及A（处置）三个步骤全部都会在

此阶段予以体现。任何一个工程项目由于其有三大目

标实现，其相应也应编制三大目标计划，即：投资、

质量及进度。三大目标相辅相成，尤其是投资目标附

着于达到质量及进度的要求前提下，对于燃气工程由

于有其自身特点，在实施前必须根据现场实际编制可

实施性的施工组织，并严格予以实施控制不必要投资

发生，在实施过程中经过检查发生了工程项目出现偏

差，而这些偏差是由于不可预见事宜时应该重新根据

不可预见因素进行相应的处置工作；比如老校区改造

管道基槽开挖施工中发现下部有未知的构筑物，按照

未发现该未知构筑物时，施工方案为挖掘普通土施

工，先出现未知构筑物如果经确认可以挖掘也将改变

挖掘内容并直接导致投资增加。对于笔者仍然和前期

阶段一样，工程项目不仅仅是在实施过程中检查出现

偏差才需要处置，对于部分顺利完成达到预期目标，

未出现偏差工程项目，在实施过程中，如果能够有更

好的方式，如减少投资可以去实现目标，也应该进行

相应处置，这也是PDCA管理方式在工程项目中的最

大优点，就是通过不停的循环步骤，发现工程项目最

好的实现目标方式。
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其它消息

2015年9月17日，由欧洲金融主办的第四届

“陶朱奖”颁奖典礼在北京举行，港华集团凭借

在财资管理方面的卓越表现，荣获“2015年度最

佳资金管理者/最佳资金管理团队重点推荐”称

号，港华集团高级副总裁霍志昌代表集团领取奖

项。此为港华集团连续第二年荣登“陶朱奖”榜

单，在2014年，集团就曾荣获“2014陶朱奖财资

管理实践创新重点推荐”称号。

（胡  凯）

港华喜获“2015最佳
资金管理团队重点推荐”奖


