
经营与管理 Management and Administration经营与管理 Management and Administration

37城市燃气  2016 / 10  总第 500 期

（2）优化规范管理体系

没有规矩不成方圆，管理只有规范才能高效。

按照横向到边、纵向到底、注重节点、全面系统的方

法，发挥计划、组织、协调、控制的管理功能，运用

系统原理、人本原理、弹性原理以及期望理论和前景

理论，抓住管人管事两条主线，以“引导在先、适度

调配、底线约束”的要求建立育人体系，以“制定计

划、严格执行、保证效果”的要求建立管事体系，遵

循流程、组织架构、部门职责、岗位责任制、制度、

管理控制的顺序，抓实体制，健全机制，严格标准，

注重考核，优先激励，做到流程清晰化、组织科学

化、职责精准化、制度标准化、管控严细化，全面规

范管理，真正实现“人人有事干，事事有人管，干事

有标准，工作有成效”的管理效果，让公司整体管理

系统协同高效、良性运转。

（3）夯实管理基础工作

天下大事必作于细，细节决定成败。企业的高

效管理离不开原始记录、定额、计量、信息、教育培

训、现场管理等管理的基础工作，必须做实做细。按

照事事有据可查的原则，建立规范的统计表报体系，

做好原始记录工作；按照凡事有标准的要求，落实定

岗定编，做好定额工作；按照量化管理要求，加强计

量体系建设，做好计量工作；按照及时准确传递的要

求，利用网络平台优势，做好信息收集报送工作；按

照员工职业化的目标，从人文思想、职业技能等方

面，做到教育培训制度化；按照6S管理规范，从生产

作业现场到工作现场两方面，做到现场管理规范化，

为实现企业规范化管理提供基础保障。

4     打造高效团队

现代企业竞争已经进入到人才竞争的时代，优秀

团队成为企业致胜的重要法宝。管理实践中，要以领

导班子建设为龙头、干部队伍建设为中心、班组建设

为基础、项目团队建设为补充，从整分合各模块、各

环节上着力推动团队建设。

科学确立目标，以共同利益凝结共同责任，把成

员与团队紧紧联系在一起；准确定位角色，引导成员

在团队中正确认知自我价值，找准位置，感知存在，

激发动力；树立团队精神，促使团队成员主动协作配

合，相互扬长补短，逐步把团队精神升华为团队灵

魂，成为增强团队合力的源动力；加强沟通激励，不

断创新会议管理形式，有效发挥现代网络系统作用，

充分沟通，适时激励，实现思想统一，行动一致；持

续提升能力，激励团队成员勤于学习，勇于实践，有

效增强团队高效执行和解决实际问题的能力。同时，

充分发挥党组织、团组织和工会组织的作用，不断提

升公司团队建设的创新性和先进性，通过推动学习型

组织建设，不断优化团队结构，最大限度地激发出团

队活力，为推动企业发展，打造受人尊重企业积聚强

大合力！

 “1431”管理模式是公司为提升企业管理水平

量身定制的一套有效管理工具，对于这一模式，不能

仅停留于知，更要注重践行，必须做到知行合一。在

管理实践中，要坚持以人为本，从发展企业、成就员

工的理念出发，积极拓展员工成长成才通道，搭建各

种可以展示员工才能的事业平台，让员工能动地自主

入位，把爱好与专长相结合，把工作与生活相融通，

瞄准目标积极进取、忠诚担当，尽情挥洒聪明才智。

用职业化标准打造高素质员工，由高素质员工成就高

效团队，靠高效团队创建优秀企业，实现企业健康持

续发展。

2016年8月10日，绥阳县天然气综合利用项

目竣工暨通气典礼在经开区举行。这标志着该

县从此迈入了天然气时代。绥阳县天然气项目

由贵州迈达盛集团投资兴建，该项目中长期共

计投资共计4亿元。该项目的建成，填补了该县

天然气利用的空白，促进了新能源的利用。到

目前为止，已建成天然气场站1座（包括天然气

站、车用加气站及办公业务用房）、主支线燃

气中压管网14km、管道及计量表入户3 116户，

覆盖幸福小区、天宇花园和幸福金港小区。 
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